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Lima, 05 de setiembre de 2024  
 
Crnl, (r); Sr. José Ricardo Rosas Sánchez 
 
Presidente 
 
Asociación Centros de Esparcimiento de Oficiales de la Benemérita Guardia Civil del Perú (ACENESPAR -GC) 
 
Lima  
 
Contexto del Trabajo 
 
Con fecha 19 de diciembre de 2023 la Asociación Centros de Esparcimiento de Oficiales de la Benemérita 
Guardia Civil del Perú (en adelante "ACENESPAR " o "la Asociación ") contrató al auditor CPC Gino M. Barbieri 
Escalante (en adelante "Auditor ") para realizar la prestación de servicios profesionales de auditoria forense 
enfocada en la revisión de su sistema de administración, sistema contable y de control interno. 
 
La señalada auditoria forense contempló actividades de investigación documentaria, revisión de contratos y 
revisión de control interno, indagando sobre las actividades económicas comprendidas de manera inicial por el 
periodo comprendido entre julio de 2018 y al 15 de julio de 2023. 
 
 
En base a lo previamente descrito, se hace entrega del presente Informe de Auditoría Forense.  

 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Gino M. Barbieri Escalante 
CPC Reg. 21151  
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I. Antecedentes  
 

El Consejo Directivo es el órgano encargado de la dirección, administración y representación de la Asociación. 

En ese sentido, ACENESPAR ha previsto la ejecución de una Auditoria Forense, el mismo que pueda 

identificar potenciales situaciones irregulares, tomando en cuenta los lineamientos establecidos por las mejoras 

prácticas correspondiente a esta actividad requerida. 

II. Objetivos de la Auditoria Forense 
 

✓ Ejecutar una auditoria forense de la información financiera y contable de ACENESPAR por el periodo 

comprendido entre julio 2018 y a julio 2023. 

 

✓ Identificar potenciales situaciones irregulares derivadas del desvió de fondos, manipulación de 

estados financieros, apropiación indebida de activos, licitaciones irregulares. 

 

✓ Indagar en potenciales conflicto de intereses entre personal interno, proveedores y/o contratistas;  

 

✓ Revisar potenciales situaciones que pudieran ocasionar daño patrimonial a la Asociación. 

 
III. Propósito y Uso 
 
Este informe ha sido preparado conforme a los términos y condiciones señalados en el contrato firmado con 
fecha 19 de diciembre de 2023 y debe ser leído considerando los términos, condiciones y limitaciones 
establecidas en dicho contrato. 
 
Asimismo, se refiere únicamente a las cuentas y situaciones especificadas en él y no puede hacerse extensivo 
a los estados financieros de la Asociación tomados en su conjunto.  Queda entendido que el presente informe 
es sólo para uso de la Asociación Centros de Esparcimiento de Oficiales de la Benemérita Guardia Civil 
del Perú – ACENESPAR G.C. en relación con el propósito de asistirlos en el proceso de identificar situaciones 
irregulares, potenciales conflicto de intereses y otras situaciones que pudieran ocasionar daño patrimonial a 
ACENESPAR y por tanto no deberá ser distribuido ni utilizado para otros fines. 
 

IV. Alcance de los Servicios 
 
Los servicios prestados corresponden a una auditoria forense enfocada en la revisión de su sistema de 
administración, sistema contable y de gestión financiera correspondiente al período comprendido entre el 31 de 
julio de 2018 y al 15 de julio de 2023. 
 
Por lo anterior. ACENESPAR ha solicitado al auditor CPC Gino Barbieri. 
 

• Efectuar la revisión de la información financiera contable de ACENESPAR. 
 

• Solicitar información oficial y de respaldo respecto a los recursos utilizados para el desarrollo de las 
actividades de ACENESPAR. 
 

• Solicitar y analizar la información oficial que acredite o de cuenta del uso de los recursos mencionados en 
el párrafo anterior, con identificación de los beneficiarios de los mismos: 

 

• Revisar el flujo de egreso de recursos desde ACENESPAR con énfasis en confirmar o descartar 
potenciales desvíos de los mismos; 
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• Determinar la existencia selectiva de contratos, montos de los mismos y los términos asociados a su 
otorgamiento (p.ej. autorizaciones, responsabilidades, condiciones, existencia de garantías, entregable, 
etc.,) por parte de ACENESPAR a terceros; 

 

• Solicitar la información necesaria para esclarecer todos los aspectos relacionados al sistema de consumo 
del restaurante del centro de esparcimiento Camacho; e, 

 

• Identificar eventual existencia de situaciones irregulares derivadas del desvío de fondos, manipulación de 
estados financieros. apropiación indebida de activos, licitaciones irregulares, conflictos de interés entre 
personal interno, proveedores o contratistas y, en general, acciones que pudieran provocar perjuicios 
materiales y eventualmente un daño reputacional a ACENESPAR. 

 
Al respecto cabe destacar que, debido al corto período de tiempo que nos fuera asignado para la ejecución de 
nuestro trabajo, a la reducción de los procedimientos a ser aplicados que efectuamos ante su  sugerencia y a 
las situaciones que se comentan a lo largo del Capítulo VII - Resultados de la auditoria forense, la presente 
auditoria forense no cubre necesariamente todas las situaciones de importancia que pudieran haber existido y 
que  podrían afectar de manera significativa al patrimonio de ACENESPAR. 
 
V. Limitaciones 
 
El trabajo realizado. contempla una revisión durante el período comprendido entre el 31 de julio de 2018 y al 15 
de julio de 2023. Cabe tener en cuenta que transacciones generadas fuera del período aludido pudieran tener 
algún impacto en las conclusiones de este informe, las cuales no han sido consideradas, revisadas ni 
analizadas por el CPC Gino Barbieri, por no estar dentro del alcance. 
 
El alcance mencionado en este informe está sujeto a la información que se tuvo disponible y a los 
procedimientos establecidos en la propuesta de servicios profesionales acordada. Por lo tanto, el CPC Gino 
Barbieri no asume ninguna responsabilidad por la calidad, validez e integridad de la información proporcionada 
durante el periodo de revisión.  
 
Toda información solicitada y no entregada no fue ni será considerada para realizar modificación del reporte, 
posterior a su fecha de emisión. 
 
Respecto al proceso y control interno, se identificó que ACENESPAR no cuenta con procesos establecidos 
(flujogramas), procedimientos y políticas actualizados, de las principales funciones relacionadas con: 
 

• Proveedores (compras. contabilización y pago de proveedores) 
 

• Contratación de servicios (licitaciones, contratos, entregable) 
 

• Ingresos (emisión y contabilización boletas o facturas por pago de cuotas) 
 

• Remuneraciones (selección y contratación personal, legajo personal, procesamiento y pago de 
remuneraciones)  

 

• Tesorería (revisión, aprobación y emisión de pagos) 
 
No se obtuvo evidencia documental de los consumos en el restaurante sede Ciudad por el periodo 
comprendido entre el 31 de julio de 2018 y al 15 de julio de 2023 que nos permita sustentar los registros 
incluidos en la base de datos proporcionados por el área de sistemas.   
 
Este informe, tendrá por objeto presentar los hallazgos que se identifiquen luego de la aplicación de los 
procedimientos descritos en el alcance de servicios señalados en el contrato, en base a elementos objetivos e 
información selectiva que se desprendan de la información disponible. No fuimos contratados para, ni 
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efectuamos, un examen cuyo objetivo sea expresar una opinión sobre cada uno de los procedimientos 
descritos anteriormente. 
 
Los procedimientos aplicados no constituyen una auditoría de estados financieros de acuerdo con normas de 
auditoría generalmente aceptadas en Perú, ni por Normas Internacionales de Información Financiera, por lo 
tanto, no se expresa una opinión sobre información financiera, contable, legal, tributaria o de sistemas a la que 
tuvimos acceso para el desarrollo de nuestro trabajo. 
 
Considerando el propósito especial y el alcance de nuestro servicio profesional, los comentarios y 
observaciones que son incluidos en nuestro informe son limitados a los temas significativos o de interés según 
lo solicitado por la Asociación. 
 

VI. Detalle de Procedimientos Propuestos 
 

El equipo de profesionales llevó a cabo diligencias investigativas, reuniones y entrevistas con personas clave, 
análisis contable y solicitud de información, comprendido en los siguientes procedimientos: 
 
Procedimientos Transversales 
 

• Se definió la información mínima a requerir, tanto electrónica como física, relevante para la investigación 
desarrollada (carpetas de antecedentes personales, información contable, financiera, bancaria, de 
contratos, actas, entre otras). Toda manipulación y transferencia de información fue realizada de acuerdo a 
las normas legales vigentes; 
 

• Se preparó y envió una lista preliminar de la información requerida;  
 

• Se definió listado de personas naturales y jurídicas respecto de las cuales se desarrolló una verificación de 
antecedentes societarios en base a información disponible en fuentes públicas;  

 

• Entrevistas a 13 personas, detalladas en la siguiente tabla: 
 

N° Entrevistado Cargo 

1 José Rosas Sánchez Presidente de Consejo Directivo 

2 Emiliano Rojas Cervera Gerente General 

3 José Calderón Cepeda Contador General 

4 Katia Jorge Gutiérrez Asesora Legal 

5 José Zapata Enríquez Ejecutivo de RRHH 

6 Flor Santos Palomino Jefe de Tesorería 

7 Kymarina Perea Noguni Ejecutiva de Logística 

8 Jorge Olivares Ballena Ejecutivo de Cobranzas Coactivas 

9 Elizabeth Reyes Pozo Ejecutiva de Reservas y Contratos 

10 Lourdes Tomasevich Fernández Ejecutiva de Imagen y Fidelización 

11 Lenin Vilcapoma Lozano Encargado de Almacén 

12 Julián Amaya Coca Jefe de Servicios Generales 

13 Gerente - Ciudad Gibson Peñaherrera Tuesta 
 Fuente: Base de datos del personal 
 Preparado: Equipo de Auditoria Forense 

 
Procedimientos Específicos de la Auditoría Forense a los Flujos de Ingresos 
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− Revisamos contrato firmados entre ACENESPAR y empresa Comercializadora Tarpuy Teo S.A., 
analizamos aspectos tales como: vigencia, montos involucrados, modalidad de cobro y pago y en 
general los derechos y obligaciones de las partes. 
 

− Solicitamos al encargado de sistemas una base de datos conteniendo el registro de consumo en 
restaurante sin sustento, inicio del proceso, directivos y trabajadores involucrados, aprobación, 
importes consumido y registrado en la contabilidad.  

 
Procedimientos Específicos de la Auditoría Forense a los Flujos de Egresos 
 
Remuneraciones de la administración 
 

− Indagamos en los montos pagados mensualmente según el libro de remuneraciones. 
 

− Revisamos selectivamente los expedientes y contratos del personal, así como de los principales 
funcionarios para determinar el correcto registro en el libro de remuneraciones. 
 

− Realizamos pruebas analíticas del libro de remuneraciones para determinar posibles desviaciones en 
sueldos o empleados fantasmas. 
 

Pagos a proveedores 

− Realizamos pruebas analíticas al libro de compras de ACENESPAR por los años de julio 2018 a julio 
de 2023 para determinar posibles proveedores relacionados a personal interno, documentos pagados 
más de una vez, proveedores fantasmas, servicios no prestados, y documentación potencialmente 
irregular. 
 

− Realizamos pruebas de integridad para determinar el correcto registro contable de los documentos 
emitidos por proveedores. 
 

− Realizamos verificación de antecedentes a colaboradores clave, proveedores y prestadores de 
servicios (honorarios) para determinar posibles relaciones inesperadas con el Consejo de 
Administración. 
 

Honorarios de terceros  
 

− Revisamos los contratos por servicios prestados por terceros. 
 

− Realizamos pruebas de integridad a los registros de compras, así como los registros contables (diario 
analítico). 
 

− Verificamos los entregables o evidencia de sustento de los servicios contratados.   
 

− Revisamos los procesos de contratación, que se realicen en condiciones más favorables en términos 
técnicos y económicos en favor de ACENESPAR. 
 

VII. Resultados Auditoria Forense 
 
En el contexto del alcance de los servicios mencionados anteriormente, el equipo asignado desarrolló una 
auditoría forense acompañada de actividades de investigación documentaria, revisión de contratos y 
procedimientos de evaluación del sistema de control interno. Luego de la aplicación de los procedimientos ya 
descritos, fue posible conocer los flujos de egresos de ACENESPAR, el registro contable, los sistemas de 
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control administrativo, la operatoria para la entrega de recursos, la asignación de fondos por rendir, el 
relacionamiento con proveedores de productos y servicios, y ahondar en decisiones de la administración y 
contratos. 
 
En base a lo descrito, se detalla los siguientes resultados: 
 
1. Gastos en almuerzos y cenas fuera de las instalaciones de la Asociación 
 
De acuerdo con la revisión y análisis de los principales gastos incluidos en los registros contables se 
identificaron conceptos como gastos de representación, cenas de trabajo, celebraciones de camaradería entre 
los miembros del Consejo Directivo y el Consejo de Fiscalización. En Muchos de los casos estos fueron 
canalizados a través de la solicitud de entregas de fondos a rendir, aprobados por la Gerencia General. 
 
Se adjunta algunos Ejemplos: 
 

Ejemplos de Gastos en almuerzos de camaradería / cenas de trabajo 

No de 
Documento 

Fecha Concepto  
Restaurante / 

local 
comercial 

Importe S/. 

Comentarios Recibo de 
egreso  

Factura 

Memorando 
N° 226-2022-

GG 
2/09/2022 

Gastos de 
representación 

(almuerzo de camarería / 
trabajo) 

La Cabrera - El 
Polo 

   3,000.00     3,262.00  
Exceso de gastos 

reembolsado 

Memorando 
N° 228-2022-

GG 
5/09/2022 

Reposición de gastos / 
regalo / movilidad / 

propina 

Perfumerías 
Unidas 

      491.00        229.00  
Se complementa 

con Memo anterior 

Memorando 
N° 294-2022-

GG 
14/11/2022 

Gastos de 
representación 

(almuerzo de camarería / 
trabajo) 

El Hornero    3,000.00     2,973.50  
Se adjunta gastos 
como propinas y 

movilidad por S/.90 

Memorando 
N° 298-2022-

GG 
18/11/2022 

Gastos de 
representación 

(almuerzo de camarería / 
trabajo) 

Chifa Titi    1,500.00        926.00  
Sobrante se 
devuelve a 
Tesorería 

Memorando 
N° 331-2022-

GG 
19/12/2022 

Gastos de 
representación 

(almuerzo de camarería / 
trabajo) 

El Royal    3,000.00     1,597.50  
Sobrante se 
devuelve a 
Tesorería 

Memorando 
N° 026-2023-

GG 
16/02/2023 

Gastos de 
representación 

(almuerzo de camarería / 
trabajo) 

El Royal    3,500.00     2,191.00  

Memorándum 
indica devolución 

de S/.1,309. 
 
 
  

Memorando 
N° 038-2023-

GG 
27/02/2023 

Gastos de 
representación 

(almuerzo de camarería / 
trabajo) 

El Royal    3,500.00     1,412.50  
Sobrante se 
devuelve a 
Tesorería 

Memorando 
N° 129-2023-

GG 
19/05/2023 

Adelanto gastos de 
representación 

(almuerzo de camarería / 
trabajo) 

La Panchita - 
Miraflores 

   2,500.00     2,027.00  
Sobrante se 
devuelve a 
Tesorería 

Recibo 
Provisional N° 

016616 
23/03/2023 

Reunión de 
Gerente/Presidente de 

CD/Directores  
Chifa Titi    2,500.00     1,394.00  

Sobrante se 
devuelve a 
Tesorería 



CONFIDENCIAL 
 

pág. 8 
 

Recibo 
Provisional N° 

016707 
26/06/2023 

Reunión de la Junta 
Directiva/Almuerzo de 

trabajo/compra de 
regalos  

El Bolivariano / 
Saga / Ripley / 

El 
   3,500.00     3,055.62  

Sobrante se 
devuelve a 
Tesorería 

Fuente: Recibo provisional, factura, vales, memorándum GG 
Elaborado: Equipo de Auditoria Forense S/.19,068  
Nota: Memorándum y vales fueron aprobados por la Gerencia General   

 
Los documentos que sustentan los ejemplos identificados se muestran (ver Anexo 1) 
 
Principales Hallazgos  
 
i) Disposición de los fondos en efectivo, sin justificación que sustente la necesidad de realizar los gastos de 

representación, cenas de trabajo o celebraciones. 
 

ii) No se cuenta con informes conteniendo los resultados de las reuniones de trabajo o de representación 
como se menciona en el memorándum de solicitud de fondos. 

 

iii) Inadecuado uso de los recursos considerando que la Asociación cuenta con los medios e instalaciones 
para realizar reuniones de trabajo y celebraciones de camaradería (restaurante y salas de reuniones).    

 

iv) Desnaturalización del concepto de gastos de representación, según la Administración Tributaria define 
como tal “el inciso m) del artículo 21 del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, como los 
efectuados por la empresa con el objeto de ser representada fuera de las oficinas, locales o 
establecimientos e incluye también en dicha definición a los gastos destinados a presentar una imagen 
que le permita mantener o mejorar su posición de mercado, incluidos los obsequios y agasajos a los 
clientes.”   

 
2. Consumo en restaurante de ACENESPAR sin sustento 

 
ACENESPAR, cuenta con el servicio de restaurante en su sede principal Camacho, quien se encuentra bajo la 

administración de la gerencia C. E Ciudad, en él se imparte desde desayunos y almuerzos a todos los 

asociados e invitados durante todo el año a precios que son considerados razonables en comparación con los 

demás restaurantes del distrito. 

Al 31 de diciembre de 2022, los ingresos por concepto de restaurantes fueron de aproximadamente S/. 5,3 

millones de soles (S/.2,2 millones en 2021 aproximadamente). 

Como parte de nuestros procedimientos de auditoría, solicitamos al encargado del área de sistemas una base 

de datos por vales de consumo a costo cero, por el periodo comprendido entre el 31 de julio de 2022 y al 15 de 

julio de 2023. 

Durante el análisis de la base de datos, se determinaron los siguientes hallazgos: 

i) Consumo en el restaurante de miembros de los Consejos Directivos en días no laborables como sábado y 

domingo. 

 

ii) Consumo de bebidas alcohólicas (tragos, cervezas, whisky, vinos). 

 

iii) Consumos realizados por trabajadores (recursos humanos, seguridad, logística) sin evidencia de control y 

autorización por parte de nivel superior. 

 

iv) Exceso en número de consumos de platos a la carta solicitados por miembros del Consejo de Directivo y 

Fiscalización. Situación que no guarda razonabilidad en comparación con el consumo individual de una 

persona. 
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Los costos comprendidos en los consumos sin sustento, no han sido considerados como temas de agenda por 

el Consejo Directivo como órgano encargado de la dirección y administración.   

El resumen de los consumos de los miembros de los consejos directivos y personal de ACENESPAR se 
muestran en el cuadro adjunto. 
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3. Contratación de servicios con terceros 
 
En esta sección se procederá analizar 05 casos en forma particular, en razón de las sumas que involucraron 
durante el periodo bajo investigación o la relevancia y naturaleza de los servicios contratados.  
 
3.1 Servicios contratados con Clickt Media SRL  
 
Clickt Media SRL es una empresa cuya actividad económica según los registros de la SUNAT es de realizar 
actividades de consultoría de gestión, se constituyó el 12 de setiembre de 2019 e inicia actividades el 10 de 
octubre de 2019. Tiene como representante legal a la Srta. Susan Karol Vásquez Lazo.   
 
Según los registros de la Superintendencia Nacional de Registros Públicos (SUNARP) dicha empresa cuenta 
como socios fundadores y aportantes a: 
 

− Susan Karol Vásquez Lazo, suscribe 2500 participaciones. 

− Rosa Margarita Rivas Ramírez, suscribe 2500 participaciones  
 
Capital social de la sociedad es de S/. 5,000. Domicilio legal no especificado  

     
    Imagen n° 1 

  Socios fundadores y aportantes de Clickt Media SRL  

             
 Fuente: Extracto de los registros públicos 
 
Cabe mencionar que la Srta. Rosa Margarita Rivas Ramírez, ingreso a laborar a ACENESPAR el 01 de enero 
2021 con el cargo de jefa de reservas y contratos con un sueldo de S/.3,000 mensuales, culminando su 
relación laboral en mayo de 2023 (ver liquidación de beneficios sociales y hallazgos en Punto 6, inciso i, así 
como en Anexo 11, del presente informe).   
 
Adicionalmente, la Srta. Susan Karol Vásquez Lazo como personal natural, emitió recibos por honorarios 
profesionales por el concepto de asesoría de redes sociales desde noviembre de 2019.  
 
Principales Hallazgos 
 
i) No se evidenció un proceso de licitación para contratar los servicios de la empresa Clickt Media S.R.L. 

 
ii) Incremento en el costo del servicio del 32% entre los meses de julio y agosto de 2022 sin evidencia de 

documento que autorice, justifique y sustente su aumento.   
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iii) Las ordenes de servicio no contiene detalle del servicio a realizar, solo señala: “Servicio manejo de redes 
sociales y gestión de correos masivos”:  
 

iv) No se nos proporcionó contrato por prestación de servicios; que establezca plazo, servicio a prestar, 
importe, entregables, derechos y obligaciones tanto del contratista como de ACENESPAR.  

 

v) La Comisión de Contratos y Adquisiciones no ha dictaminado, como bien lo establece el Art. 93 del 
reglamento general del estatuto de ACENESPAR 1. 

 

vi) Posible conflicto de intereses, al verse involucrado los intereses de la Srta. Rosa Margarita Rivas Ramírez 
como trabajadora y al mismo tiempo socia de una empresa que presta servicios a ACENESPAR (Clickt 
Media S.R.L.).   

 

vii) Posible duplicidad en el ejercicio de las funciones para el marketing digital y manejo de redes sociales, 
según las planillas de remuneraciones. Durante el año 2022, ACENESPAR incurrió en gastos de imagen 
institucional por el importe de S/.25,220, a través de los servicios prestados por la Srta. Isabel Soto Ruiz, 
con el cargo de encargada de imagen institucional, quien laboró hasta noviembre de 2022 con un sueldo 
de S/.1,500 mensuales.   

 

viii) El equipo de auditoria forense solicito cotización a un contratista para el servicio de community manager, 
creación de artes, publicaciones semanales, administración de fanpage y asesoría de marketing digital 
permanente, quien propuso el costo de S/.500.00 mensual.  (ver Anexo 2) 

 
Se adjunta cuadro incluyendo los importes facturados por la empresa Clickt Media S.R.L. desde su fecha de 
creación 12 de setiembre de 2019, hasta julio de 2023. Asimismo, relación de recibos por honorarios 
profesionales emitidos por la Sra. Susan karol Vásquez Lazo (socia de Clickt Media S.R.L.) 
 

 
1  “La Comisión de Contratos y Adquisiciones dictamina en todas las adquisiciones y contratos cuyo valor exceda de CINCO MIL DOLARES USA 

($5000.00). El informe a emitirse incidirá principalmente en los aspectos de calidad, cantidad y conveniencia de la adquisición, así como de la idoneidad 
del contrato a celebrarse” 
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 Fuente: Registro de compras y diario analítico de 2018 - 2023 
      Elaborado: Equipo de Auditoria Forense 
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Fuente: Registro de compras y diario analítico de 2018 - 2023 
Elaborado: Equipo de Auditoria Forense 

  
3.2 Servicio de concesión de restaurante y cevichería con Comercializadora Tarpuy S.A.C. 
 
Como resultado del análisis de contratos con terceros y de acuerdo con la información disponible 
proporcionada por los principales funcionarios de ACENESPAR y a entrevistas realizadas, pudimos determinar 
lo siguiente: 
 
ACENESPAR como parte de su programa anual temporada verano 2023, efectuó un concurso privado para la 
concesión de los servicios de restaurantes, cevichería, minimarket y bar. Al respecto, se elaboró las bases del 
concurso privado. Hemos efectuado un análisis del mencionado proceso identificando los siguientes hallazgos: 
 
Principales Hallazgos 
 
i) No se cuenta con evidencia de una convocatoria pública en lugares estratégicos de la Asociación, página 

web y redes sociales. 
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ii) No hemos contado con otras propuestas de postores al presente concurso, ni facilitado cuadro 
comparativo de propuestas económicas. Solo tuvimos acceso de la propuesta económica de 
Comercializadora Tarpuy Teo S.A.C 2. 

 

iii) Comercializadora Tarpuy Teo S.A.C., no muestra en su propuesta experiencia en el rubro de 
restaurantes. Según información de SUNAT y escritura pública de constitución su actividad es compra-
venta al por mayor y menor, distribución, importación de diversos productos.  

 

iv) Inconsistencias entre las bases del concurso aprobado por la Gerencia General y el contrato de 
arrendamiento otorgado a Comercializadora Tarpuy Teo S.A.C. para la concesión de la cevichería y el 
restaurante, que se expone a continuación en el cuadro adjunto.      

 
 

Diferencias entre las bases del concurso establecido por ACENESPAR y el contrato con Comercializadora 
Tarpuy Teo SAC  

Principales aspectos incluidos en la 
Bases del Concurso 

Principales aspectos del contrato entre ACENESPAR y Comercializadora 
Tarpuy Teo SAC 

Precio Base no incluye IGV Contrato firmado el 17/nov. 22 Contrato firmado el 14/oct. 22 

Cevichería: S/.60,000     

Restaurante Principal: S/.70,000 Cevichería: S/.60,000 (Incluye IGV) Restaurante: S/. 70,000 (Incluye IGV) 

Forma de pago Forma de pago Forma de pago 
El pago se efectuará totalmente en 
moneda nacional a la firma del contrato el 
mismo que comprende toda la temporada 
de verano, inicio del 01/Dic22 hasta el 
01/May23. 

A la firma del contrato el 50% de la 
merced conductiva, equivalente a S/. 
30,000. 
El 31 de enero 2023 el 25% de la 
merced conductiva, equivalente a S/. 
15,000. 
El 28 de febrero de 2023 el 25% de la 
merced conductiva, equivalente a 
S/.15,000. 

A la firma del contrato el 50% de la 
merced conductiva, equivalente a S/. 
35,000. 
El 31 de enero 2023 el 25% de la 
merced conductiva, equivalente a S/. 
17,500. 
El 28 de febrero de 2023 el 25% de la 
merced conductiva, equivalente a 
S/.17,500. 

Garantía  Garantía  Garantía  
Un depósito en efectivo como garantía por 
el 50% del pago total de la merced 
conductiva por la temporada, debiendo 
realizar dicho pago a la firma del contrato. 
Es decir; por S/.65,000. 

La Concesionaria asume un pago por 
concepto de Garantía que asciende a 
la suma de S/.3,000 

La Concesionaria asume un pago por 
concepto de Garantía que asciende a 
la suma de S/.3,000 

Fuente: Contratos suscritos entre ACENESPAR y Comercializadora Tarpuy Teo SAC  
Elaborado: Equipo de Auditoria Forense 
Nota: Contrato fue firmado entre el presidente del consejo directivo y el representante de Tarpuy Sr. Teófilo Vilca Vargas 

 
Según las bases del concurso, el precio base no se incluye el IVG. Sin embargo; el contrato suscrito, el precio 
base incluyó el IGV, generando una pérdida en perjuicio de ACENESPAR por S/.19,830.   
 
3.3 Servicio de contratación para la realización de inventario físico revaluación y/o tasación de bienes 
muebles patrimoniales al 31 de diciembre de 2022 
 
El 13 de marzo de 2023, la gerencia general solicita a la jefatura de logística la contratación de empresa 
especialista a fin de que realice un Inventario físico – evaluación y/o tasación de los bienes muebles 
patrimoniales al 31 de diciembre de 2022, del CE Ciudad. 
 
Ese mismo día la jefatura de logística a cargo del Sr. Percy Laguna Trujillo, preparó el cuadro comparativo N° 
030-2023. Al respecto, se evaluaron dos propuestas económicas.  
 

 
2 Empresa proveedora que abastece a ACENESPAR de productos hidrobiológicos para el restaurante de la sede Camacho.  
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Con fecha 24 de marzo de 2023, se firma el contrato entre la gerencia general de ACENESPAR y el contratista 
CPC. Alfredo Harold Aranda Huari. Dentro de los principales aspectos se incluye: 

 
Cuadro resumen del contrato con el Sr. Alfredo Aranda Huari 

Fecha de 
contrato 

Objeto Vigencia Forma de pago Observaciones 

24 de marzo 
de 2023 

Contrato de 
servicio de 
inventario 

físico, 
revaluación 
y/o tasación 
de bienes 
muebles 

patrimoniales 
al 31/12/22 

25 días 
hábiles 

Planificación 
(03) días 

Ejecución (16) 
días 

Elaboración 
de los 

entregables 
(06) días 

S/. 17,000 
incluyendo IGV 

Pago 
adelantado. 

Plazo de 
ejecución del 

servicio se inicia 
en el primer 

pago 

- El servicio se realizará sólo 
en la sede Ciudad. 
- Se establece 13 

entregables, dentro de los 
cuales destaca: plan de 

trabajo, informe de inventario, 
informe técnico de la 

valorización a valores de 
mercado. 

- No se establece fecha de 
entrega de los entregables. 
- Se incluye una cláusula de 

penalidad. 
- A la fecha del presente 

informe se pagó S/.10,000. 

  Fuente: Contrato de servicios de inventario 
  Elaborado: Equipo de Auditoria Forense  

 
Según los registros contables, a la fecha de nuestra revisión se han efectuado dos pagos por adelantado el 05 
y el 28 de abril del 2023 por el importe total de S/.10,000. No obteniendo resultados del trabajo contratado, ni 
avance del mismo. La comisión de auditoría forense trato de comunicarse de manera reiterativa con el referido 
contratista sin obtener resultados. Al respecto, los S/. 10,000 representan una pérdida para la Asociación. 
 
En opinión de la jefatura de contabilidad: “El Departamento contable no ha recibido ningún informe y/o 
documento por el servicio de inventario, personalmente he indagado en secretaria de Presidencia y de 
Gerencia General a ver si podía haber la posibilidad que haya habido alguna entrega por parte del proveedor, 
sin embargo; no hay ninguna información al respecto” 
 
Principales Hallazgos 
 
i) No se evidenció un proceso de licitación pública convocando a empresas con experiencia acreditada para 

la realización de esta labor, se evaluaron dos postores. 
 

ii) Contratista designado CPC Alfredo Harold Aranda Huari, según contrato muestra como domicilio en el 
departamento de Junín, limitando su disponibilidad y presencia para el cumplimiento del servicio en 
ACENESPAR sede - ciudad.  

 

iii) No se nos proporcionó algún entregable de los 13 comprometidos por el contratista. 
 

iv) Deficiente análisis comparativo de propuestas, solo se efectuó una comparación de los costos y no se 
comparó capacidad técnica que implique: años de experiencia, conocimiento y cantidad de inventarios de 
activos fijos realizados, propuesta y experiencia de un técnico tasador.  

 

v) No obtuvimos los términos de referencia que contengan la justificación de la necesidad, así como las 
características técnicas para la realización del servicio en mención.     
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vi) De acuerdo con la Cláusula Séptima, ACENESPAR no ha ejecutado las acciones legales destinadas a 
obtener del contratista las indemnizaciones y resarcimientos que considere pertinentes.   

 

3.4 Contrato por el servicio de impresión de “Libro de Oro” por el 50° de ACENESPAR 

 

Con fecha 19 de enero de 2022 el gerente general Sr. Cesar Piscoya Vicuña, le solicita al jefe de logística Sr. 

Raúl Espinoza Basurto (encargado) la preparación del cuadro comparativo de las cotizaciones que le adjunta 

para el servicio de diseño e impresión de 3000 ejemplares con 160 pg. Del “Libro de Oro” por el 50° 

Aniversario de ACENESPAR G.C. 

 

El 20 de enero de 2022, el jefe de logística (encargado) elabora el cuadro comparativo, sugiriendo a la 

empresa J&D Grafic S.R.Ltda por S/.98,724 (incluyendo IGV).  

 

Se adjunta cuadro resumen comparativo con información adicional de la SUNAT 

Detalle 

Empresas postoras 

J&D Grafic S.R.Ltda. 
Distribuidora Papelera 

& Impresores SAC 
"DISPALI" 

Global Network 
Logistic Services SAC 

Propuestas Económicas - 
incluye IGV (expresado en 
soles)                       98,724.00                       101,100.00                       102,900.00  

Forma de pago 
50% firma de contrato, 

50% al finalizar 
60% adelanto, 40% al 

finalizar 
70% adelanto, 30% al 

finalizar 

Fecha de propuestas 
económicas 17/01/2022 18/01/2022 18/01/2022 

Tiempo de entrega A tratar 20 días útiles A tratar 

        

Actividad(es) económica(s) según registros de SUNAT 

Principal 

Impresión 

Venta al por menor de 
libros, periódicos y 

artículos de papelería 
en Comercios 
especializados 

Actividades de 
arquitectura e ing. 

actividades conexas de 
consultoría técnica 

Secundaria 1 

Edición de libros 
Venta al por mayor de 

otros enseres 
domésticos 

Instalación de 
fontanería, calefacción y 

aire acondicionado 

Secundaria 2 
Otras actividades de 
ventas por menor en 

comercios no 
especializados 

Impresión Instalaciones eléctricas 

Fuente: Contrato de servicios, cotizaciones, cuadro comparativo, orden de compra, página web de SUNAT 
Elaborado: Equipo de Auditoria Forense  

 

En la misma fecha se prepara la orden de servicio N°017/2022, así como el contrato de servicios de impresión 

de 3,000 unidades de libros de oro por 50° Aniversario de ACENESPAR GC- sede Ciudad, el contrato cuenta 

con la firma del Presidente del Consejo Directivo Sr. Oscar Ponce de León Rivera. El plazo de ejecución del 

servicio se inicia con el primer pago y la fecha de entrega máxima es de un plazo de 15 días calendario por 

servicio de impresión de “Libro de Oro” y 30 días calendario por el servicio de diseño por 160 páginas. Al 

respecto, se efectuó el pago de S/.43,439.00 el 04 de febrero de 2022, con la aprobación de la presidencia y 

de la gerencia general. Estimándose el plazo de entrega en 45 días; es decir el 21 de marzo de 2022. 
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A través del acuerdo del Consejo Directivo del 29 de abril de 2022 y con motivos de las celebraciones del 

aniversario institucional, se aprueba la presentación del Libro de Oro de ACENESPAR -GC para el 13 de junio.  

Mediante Acta de sesión del Consejo Directivo de fecha 22 de julio de 2022, se acordó aprobar el borrador del 

libro, el cual fue tema de agenda propuesto por el Sr. Walter Moreno Casas. Sin embargo; en sesión de 

Consejo Directivo del 31 de octubre de 2022, mediante informe presentado por el Sr. Walter Moreno Casas, se 

aprueba la variación del número de páginas de 160 a 240 páginas, incrementando los costos en S/.43,192, los 

argumentos fueron el incremento de actividades y fotografías de las olimpiadas, entre otros.   

El 06 de enero de 2023, se procede a la cancelación del 50% restante de la primera versión inicial de 160 

páginas por el importe de S/.43,439. Asimismo, con fecha 17 de noviembre de 2022 y 06 de enero de 2023, se 

proceden a la cancelación de las facturas E001-441 y E001-445 por los importes de S/.21,596 cada uno 

correspondiente al excedente de las 70 páginas adicionales.  

Se adjunta diagrama con la secuencia de las principales actividades. 

 

Principales Hallazgos  

i) Según los registros de la SUNAT, las empresas que presentaron propuestas económicas, no realizan 

actividad económica requerida para el servicio a contratar. 

 

ii) Beneficio económico directo a la empresa elegida, por cambios sustanciales y modificaciones posteriores 

en los requerimientos iniciales del servicio solicitado. 

 

iii) Incumplimiento del plazo del servicio sin ninguna justificación. Asimismo, no se calculó penalidad de 

acuerdo con el Art. Decimo del contrato de servicio de impresión. 

 

Cuadro comparativo de precios y 
designación de proveedor

Suscripción de contrato y  pago del 
50%  de adelanto

Generación de Adenda para 
modificar la prestación del serv icio 

inicial e incremento de costos.

Fecha de 
preparación 

20/01/22

Fecha de 
contrato 

20/01/22 por 
S/98,724

Fecha de pago del 
50%  el 04/02/22

Plazo estimado 
de entrega del 

serv icio 
21/03/22

Fecha de Adenda el 
04/11/22, incremento 

S/.43,439

Fecha de conformidad y  
guia de remisión 

06/01/23
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iv) A la fecha de suscripción del contrato 20 de enero de 2022, no se contaba con el informe de la Comisión 

de Contratos y Adquisiciones, incumpliendo con el Art. 93 de los Estatutos de ACENESPAR 3   

 

v) No nos proporcionaron documento que sustente el conteo y conformidad de recepción e ingreso a los 

almacenes de los 3,000 libros adquiridos, solo se dispone de acta de conformidad del servicio, así como 

una guía de remisión firmada por el Jefe de Logística Sr. Percy Laguna Trujillo, ambos documentos de 

fecha 06 de enero de 2023.  (ver Anexo 3).  

 

El encargado del almacén central nos indicó desconocer el ingreso de la factura al almacén. Asimismo, 

que no cuenta en sus almacenes a la fecha del presente informe, ejemplar alguno como sobrante (ver 

Anexo 4). La actual Jefe de Reservas y Contratos Srta. Elizabeth Reyes nos proporcionó un control de 

entregas en Excel a asociados al 03 de julio de 2023 por 1,137 libros.  

 

Mediante acta de sesión de consejo directivo de fecha 20 de febrero de 2023, se hace de conocimiento 

por medio del Gerente General Sr. Cesar Piscoya la entrega a esa fecha de 1020 libros. 

                  Imagen n° 2 
  Extracto del acta de sesión de fecha 20 de febrero de 2023 

         
Fuente: Acta de sesión N° 67 (20FEB23)-CD 

 

vi) No nos proporcionaron documentos adicionales después del 03 de julio de 2023 como se indica en el 

párrafo procedente que sustente la entrega a los asociados de 1,863 libros restantes o de ser pertinente 

inventario de los libros sin entregar. Al respecto, los libros pendientes de entregar a los asociados (1,863 

libros) tienen un costo aproximado de S/.79,000 soles. 

3.5 Contrato por adquisición de productos náuticos de uso deportivo para la sede de Curayacu 

 

El 09 de marzo de 2023, mediante oficio N° 0082/2023-ACEN/VERANO- CURAYACU emitido por el Sr. Jorge 

Cubas - Gerente de Curayacu y dirigido al Gerente General Sr. Cesar Piscoya, solicita la adquisición de 

artículos deportivos náuticos como se detalla a continuación: 

 

Artículo Modelo Cantidad 

Kayac 2640 SOT 003 2 

Kayac 2970 SOT 002 1 

Kayac 3200 con pedal F002 1 

Paddle Fayean 8 

 

Con fecha 10 de marzo de 2023, el ejecutivo de logística Sr. Percy Laguna preparó el cuadro comparativo N° 

034-2023. Quien a su vez con informe N° 001-2023-ACENESPAR-GC-LOGÍSTICA de fecha 11 de marzo de 

2023 emitido por él mismo, comunica a la gerencia general Sr. Cesar Piscoya, como proveedor elegido según 

cuadro comparativo a la empresa Fabrics Import S.A.C  

 

Se adjunta cuadro resumen: 

 

 
   

 
3 Art. 93 de los estatutos de ACENESPAR “La Comisión de Contratos y Adquisiciones dictamina en todas las adquisiciones y contratos 

cuyo valor exceda de CINCO MIL DOLARES USA ($5000). El informe a emitirse incidirá principalmente en los aspectos de calidad, 
cantidad y conveniencia en la adquisición, así como de la idoneidad del contrato a celebrarse” 
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Detalle Empresas postoras 

Fabric Import SAC Aquasport SAC HSGImport SAC 

Representantes legales Renzo Romero Pérez Asesora / Susy Socla Alejandro Vega Vignale 

Propuestas Económicas - 
incluye IGV (expresado en 
soles) 

                      36,566.00                        40,470.00                        38,095.00  

Forma de pago Al contado Al contado Al contado 

Fecha de propuestas 
económicas 10/03/2023 10/03/2023 10/03/2023 

Tiempo de entrega No especifica No especifica No especifica 

        

Actividad(es) económica(s) según registros de SUNAT 

Principal Venta al por mayor de 
productos textiles, 
prendas de vestir y 

calzados 

Venta al por mayor no 
especializada 

Otras Actividades de 
servicios personales 

NCP 

Secundaria 1 
Actividades de servicios 
vinculadas al transporte 

terrestre 

Otras actividades de 
venta al por menor en 

comercios no 
especializados 

Actividades de apoyo 
enseñanza 

Secundaria 2 
Venta al por mayor de 

otros enseres 
domésticos 

Venta de vehículos 
automotores 

Actividades de 
restaurantes y de 

servicio móvil 

Fuente: Cuadro comparativo de N° 034-2023 

Elaborado: Equipo de Auditoria Forense 

 
Con fecha 11 de marzo de 2023, la gerencia general mediante informe AGC N° 030-2023-GC hace de 

conocimiento al presidente ejecutivo Sr. Oscar Ponce de León, la secuencia de actividades destinadas para la 

adquisición de los productos náuticos para el C.E. de Curayacu. (ver Anexo 5) 

 

Como parte de la compra se suscribe contrato de fecha 15 de marzo de 2023, entre el gerente general Sr. 

Cesar Piscoya y el vendedor empresa Fabric Import SAC, representado por el Sr. Carlos Segundo Romero 

Pérez, cabe precisar según el contrato, menciona que el vendedor “es una empresa especializada en 

comercialización de artículos materia del presente contrato”, declaración contraria a los registros de la SUNAT, 

el cual se menciona dedicarse a la venta de productos textiles, entre otros. Según contrato se establece como 

forma de pago por adelantado.  

 

El 27 de marzo de 2023, el Gerente del CE Curayacu Sr. Jorge Cubas emite el Oficio N° 0111/023-

ACEN/VERANO-CURAYACU al gerente general Sr. Cesar Piscoya, comunicando la recepción de los artículos 

acuáticos para dicha sede. 

 

Al respecto, se efectuaron pagos los días 11 de abril y 05 de mayo de 2023 por los importes de S/.18,238 en 

cada fecha. 

 

Principales Hallazgos 

i) Empresas que presentaron propuestas económicas para ser evaluadas y seleccionadas para la compra 

de bienes requeridos, según los registros de la SUNAT no realizan actividad económica asociados con 

artículos acuáticos. 

 

ii) Solicitud emitida por el Sr. Jorge Cubas – Gerente de Curayacu no cuenta con sustento de la necesidad 

de la compra de dichos artículos, no es parte de un plan previo ni estudio evaluado por el consejo 

directivo.  
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iii) La empresa vendedora de los artículos deportivos náuticos, según su factura comercial se dedica a la 

venta de telas nacionales e importadas al por mayor, venta de cobertores y sabanas (Ver Anexo 6).  

 

iv) La comisión de auditoría procedió a analizar e identificar precios de mercado (Ver Anexo 7) con respecto 

a los productos en mención y determinar posible sobrevaluación, obteniendo los siguientes resultados: 

      

De acuerdo con el cuadro adjunto, existe una posible sobrevaluación de los precios facturados por la 

empresa Fabrics Import SAC en aproximadamente S/.18 mil. 

v) Las propuestas económicas están dirigidas al expresidente del Consejo Directivo Sr. Oscar Ponce de 

León, tienen la misma fecha de preparación 10 de marzo de 2023 y texto introductorio. Cabe mencionar 

que hasta ese entonces el mencionado directivo ya no contaba con los poderes para representar y dirigir 

a la Asociación (ver en Anexo 8).    

 

4. Aumentos de sueldos no autorizados 

En la revisión selectiva de los expedientes de los principales trabajadores (gerentes y jefes), así como de las 

planillas de ACENESPAR se han identificado aumentos de sueldos sin autorización por los niveles inmediatos 

superiores.   

De acuerdo con el inciso n del Art. 45° del Estatuto de ACENESPAR, Son atribuciones y obligaciones del 

Consejo Directivo “Nombrar, cambiar y suspender, promover o cesar al personal administrativo; fijando sus 

remuneraciones”. 

Principales Hallazgos 

i) No se nos proporcionó copia del acuerdo del Consejo Directivo autorizando aumento de sueldo como se 

menciona en los Memorándum, ni se incluye en las Actas del Consejo Directivo como resultado de nuestra 

revisión.  

 

ii) Uso indebido de la función y autoridad. El Sr. Jorge Olivares Ballena jefe de RRHH en ese entonces, dispuso 

mediante memorándum a su subordinada el aumento de su sueldo, sin remitir copia a la gerencia general ni 

a la presidencia.    

 

iii) No hay evidencia de control a las funciones del jefe de recursos humanos por parte de los niveles inmediatos 

superiores. 

 

iv) El memorándum de aumento a la Gerencia General no cuenta con la aprobación del presidente ni del consejo 

directivo. 
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v) Los aumentos no autorizados tanto del Sr. Jorge Olivares Ballena como del Sr. Cesar Luis Piscoya Vicuña 

han generado un mayor costo laboral de aproximadamente S/.134 mil y de S/. 69 mil respectivamente, por 

todo el periodo de relación laboral. 4. Se adjunta cuadro con el efecto financiero. 

 
Fuente: Memorándum, Files personales  

Elaborado por: Equipo de Auditoria Forense  

 

La comisión de auditoría forense se entrevistó con el Sr. Jorge Olivares Ballena jefe de recursos humanos, 

indicándonos que estos aumentos se autorizaron de manera verbal por el presidente del Consejo Directivo Sr. 

Oscar Ponce de León Rivera. Al respecto, el Reglamento Interno de Trabajo de ACENESPAR -GC en su Art. 

115, menciona: “La Asociación no asume responsabilidad por promesas y ofrecimientos verbales sino son 

confirmados por ella por escrito.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 Los importes estimados fueron obtenidos multiplicando el exceso de sueldo no autorizado y los meses de vigencia de la relación laborar, se incluye las 
gratificaciones de julio y diciembre de cada año.  

N° de 

incrementos

Fecha 

Memorándum 

de Incremento

Según 

Contrato

Según 

Memorandum

firmado por JOB 

Jefe de RRHH

Total 

Importe 

Sin 

Sustento

Estimado 

Meses con 

Aumento

Número  de 

Gratificaciones 

(Jul y Dic)

 Incremento no 

autorizado 

1er Incremento 5/10/2018 4,000.00       4,500.00               500.00      13 2                       7,500.00            

2do Incremento 7/11/2019 4,000.00       5,000.00               1,000.00   22 4                       26,000.00          

3er Incremento 7/09/2021 4,000.00       6,000.00               2,000.00   7 1                       16,000.00          

4to Incremento 1/04/2022 4,000.00       7,000.00               3,000.00   21 4                       75,000.00          

31/12/2023 4,000.00       -                       -           -                -                    

CTS 8,500.00   1/6 9,916.67            

Total Estimado parcial incremento sin autorización (Jorge Olivares B.) 134,416.67        

Cesar Piscoya - Gerente General

1er Incremento 3/05/2021 8,000.00       10,000.00              2,000.00   27 5                       64,000.00          

31/08/2023 8,000.00       10,000.00              2,000.00   

CTS 4,000.00   1/6 4,666.67            

Total Estimado parcial incremento sin autorización (Cesar Piscoya V.) 68,666.67          

Total Estimado 203,083.33        

Nota: La CTS equivale a un sueldo por año

Efecto financiero (Estimado) por aumento de remuneraciones sin autorización

 (Expresado en soles)

Jorge Olivares Ballena - Jefe de RRHH y Asesoria Financiera
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Resumen de contratos de funcionario y ex gerente general con aumento de sueldo sin 
aprobación por nivel inmediato superior 

Jefe y/o 
Gerente 

Fecha de 
Contrato 

Inicial 

Sueldo inicial 
según 

contrato 
Vigencia 

N° de Memorándum 
comunicando a RRHH su 

aumento de sueldo 

Jorge G. 
Olivares 
Ballena 

 
jefe de la 
Oficina de 

RRHH-
Asesoría 

Financiera 

 
 

16/07/2018 
S/. 4,000 

Tres meses, 
con 

renovación 
cada tres 
meses por 
medio de 
adendas 

N° 052-2018-RRHH de fecha 
05/10/2018 por S/.4,500 

 
N° 068-2019-RRFF de fecha 

07/11/2019 por S/.5,000 
 

N° 036-2021-RRHH de fecha 
07/09/2021 por S/.6,000 

 
N° 010-2022-RRHH de fecha 

01/04/2022 por S/.7,000 

Cesar Luis 
Leonardo 
Piscoya 
Vicuña 

 
gerente 
general 

 
 

23/12/2019 
S/. 8,000  

Tres meses, 
con 

renovación 
cada tres 
meses por 
medio de 
adendas 

N° 020-2021-RRHH de fecha 
03/05/2021 por 

S/.10,000 

Fuente: Contrato de trabajo sujeto a modalidad, planilla de sueldo  
Elaborado por: Equipo de Auditoria Forense   
Comentario: Ambos memorándums tienen la firma del Sr. Jorge Olivares 

 

Evidencia documentaria de los aumentos de sueldos no autorizados del Sr. Jorge Olivares y del Cesar Piscoya 

en el (ver Anexo 9) y (ver Anexo 11) respectivamente. 
 

5. No nos proporcionaron documentos que sustente autorización de horas extras y “otros ingresos” a 
trabajadores 
 

Nuestra revisión a las planillas de los principales trabajadores de administración y sede Ciudad, se identificó el 

pago de horas extras y otros ingresos registrados como “Otros Conceptos” sin entrega de documentos que lo 

autoricen. Los importes más significativos fueron pagados tanto al jefe de recursos humanos, Sr. Jorge 

Olivares Ballena, así como a la gerencia general Sr. Cesar Piscoya y al Sr. Raúl Espinosa Basurto jefe de 

Seguridad. Al respecto, nos entrevistamos con el jefe de recursos humanos de ese entonces Sr. Jorge Olivares 

Ballena, quien nos manifestó que estos pagos fueron realizados por autorización verbal de la presidencia del 

Consejo Directivo, así como por la gerencia general. 

Esta situación es contraria a las normas laborales vigentes, como lo menciona el Art. 5 del TUO del DL N° 854 

Ley de Jornada de Trabajo, horario y Trabajo en Sobretiempo, “No se encuentran comprendidos en la jornada 

máxima los trabajadores de dirección, los que no se encuentran sujetos a fiscalización inmediata y los que 

prestan servicios intermitentes de espera, vigilancia o custodia”. Entendiéndose trabajadores no sujetos a 

fiscalización inmediata como aquellos que realizan sus labores sin supervisión inmediata del empleador.     

Según el Art. 39 del Reglamento Interno del Trabajo de ACENESPAR – GC “Todo sobretiempo debe ser 

autorizado por el jefe respectivo y hecho de conocimiento a la gerencia general, para su aprobación”. Al 

respecto, no se nos proporcionó documentos que sustente la aprobación del sobretiempo. 

El 12 de junio de 2023 el Sr. Jorge Olivares Ballena jefe de RRHH, presentó a la gerencia general un recibo de 

honorarios profesionales por el importe de S/.6,000, por el concepto de asesoría profesional al consejo 
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directivo de los ejercicios 2018 – 2023. Al respecto, no se adjunta copia del acta del consejo directivo en señal 

de aprobación, ni informe o entregable que sustente el servicio realizado y los logros alcanzados. El pago se 

realizó el 21 de julio de 2023. (ver Anexo 10) 

Principales Hallazgos 

i) El pago de horas extras, así como de otros ingresos otorgados a trabajadores no han formado parte de los 

puntos de agenda en las reuniones del Consejo Directivo 5; por lo tanto; no se encuentran autorizados. 

 

ii) Los pagos efectuados como horas extras se determinaron sin ningún criterio permitido por las normas 

laborales.     

 

iii) El Sr. Raúl Espinoza Basurto jefe de seguridad recibió pagos mensuales adicionales a su sueldo, 

registrados en la planilla como horas extras a través de memorandos internos firmados por el jefe de RRHH 

Sr. Jorge Olivares Ballena, quien indicó que fue con autorización del Sr. presidente del Consejo Directivo. 

Ver en (ver Anexo 13) 

En el (Ver Anexo 12) se incluye captura de pantallas de las planillas consolidadas desde el año 2018 y a julio 

de 2023 y corresponde a los principales funcionarios que han percibido “Bonificaciones”, Otros ingresos” y 

“horas extras”. Cabe mencionar que no nos proporcionaron documentación que sustente su aprobación. Los 

trabajadores mostrados son aquellos que registran mayor frecuencia e importes significativos. Cabe señalar la 

presencia del Sr. Jorge Olivares jefe de recursos humanos con libre acceso y responsable de las planillas de 

los trabajadores.      

A continuación, se presentan cuadros con información extraída de las planillas de remuneraciones, 

conteniendo el efecto financiero de “otros ingresos” y “horas extras” de los siguientes trabajadores por el 

periodo comprendido entre julio de 2022 y a julio de 2023. Se mencionan a los siguientes trabajadores debido 

a su mayor frecuencia e importes involucrados. 

 
5 De acuerdo con el Inciso b del Art. 45 de los Estatutos de ACENESPAR-GC, son atribuciones y obligaciones del Consejo Directivo 
“Planear, dirigir y controlar la marcha administrativa, económica y financiera de la Asociación, velando porque cumpla sus fines.     
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6. No nos proporcionaron documento que sustente pago de “otros ingresos” incluido en la liquidación 
de beneficios sociales a extrabajadores  

 
Nuestro análisis a las planillas a julio de 2023, no se nos proporcionó documentos, que sustente la inclusión en 
la liquidación de beneficios sociales de pagos adicionales con el concepto “Otros Ingresos”.  

 
i) El 23 de junio de 2023, la gerencia general a cargo del Sr. Cesar Piscoya Vicuña mediante guía de destino 

N° 1646 aprobó el informe 089 de RRHH, solicitando pago por liquidación de beneficios sociales por 02 
años y 05 meses de servicios a favor de la Srta. Rosa Margarita Rivas Ramírez por S/. 25,179.52 (ver 
Anexo 14). Al respecto, se incluye un pago sin sustento por el concepto de “Otros Ingresos” por S/. 
11,000. Personal de RRHH nos indicó que fue por orden verbal del Sr. Jorge Olivares Ballena jefe de 
RRHH. No nos proporcionaron su expediente personal, ni contrato de prestación de servicios. Su 
liquidación de beneficios sociales registra como motivo de cese, despido (no nos proporcionaron sustento), 
asignándole una indemnización adicional por cese intempestivo de S/.13,961. Personal de recursos 
humanos nos indicó que laboraba como jefa de reservas y contratos. No nos proporcionaron registro de 
control de asistencia laboral.   
 
Srta. Rosa Margarita Rivas Ramírez también es socia de la empresa Clickt Media SRL quien emitió facturas 
a ACENESPAR desde octubre de 2019, como se indica en el punto 3, párrafo 3.1 del presente informe.   
 

ii) El 05 de julio del presente, el Sr. Cesar Piscoya Vicuña gerente general en ese entonces, aprobó el informe 
100-2023-RRHH (ver Anexo 15), para el pago de liquidación de beneficios sociales de la Sra. Rosamira 
Ramírez Ríos de Teves con el cargo de asesora financiera por haber laborado 09 meses y 16 días por el 
importe de S/.19,324.56. Se incluye un pago sin sustento por el concepto de “Otros Ingresos” por 
S/.5,000., su liquidación de beneficios sociales registra como motivo de cese, despido (no nos 
proporcionaron documento que sustente las razones del despido), asignándole una indemnización adicional 
por cese intempestivo de S/.9,000.  

 

Al respecto, No nos proporcionaron documentos acerca de su formación profesional, ni contrato. Nos 
entrevistamos con personal del departamento de recursos humanos, quien nos manifestó desconocer 
oficina donde laboraba, ni a quien reportaba, no cuenta con registro de asistencia a las instalaciones de la 



CONFIDENCIAL 
 

pág. 28 
 

Asociación. Nos entrevistamos con el jefe de recursos humanos de ese entonces Sr. Jorge Olivares, quien 
nos manifestó que era asesora y reportaba directamente a la presidencia del Consejo Directivo y sin horario 
de trabajo. La comisión de auditoría procedió a calcular un estimado de los costos laborales del 
mencionado cargo desde el inicio y hasta su finalización de su relación laboral de acuerdo con la liquidación 
de beneficios sociales.  

 

Estimación del efecto financiero de personal sin evidencia de 
asistencia laboral – Asesora Financiera  

Rosamira Ramírez Ríos de Teves   

Mes 
devengado  

Fecha de inicio 
de relación 

laboral 
Días  

 Sueldo  
S/.  

Gratificación 
S/. 

Total 
pagado 

S/. 

Set-22 15/09/2022 15     1,500.00                  -      1,500.00  

Oct-22                    -    30     3,000.00                  -      3,000.00  

Nov-22                    -    30     3,000.00                  -      3,000.00  

Dic-22                    -    30     3,000.00         3,000.00    6,000.00  

Ene-23                    -    30     3,000.00                  -      3,000.00  

Feb-23                    -    30     3,000.00                  -      3,000.00  

Mar-23                    -    30     3,000.00                  -      3,000.00  

Abr-23                    -    30     3,000.00                  -      3,000.00  

May-23                    -    30     3,000.00                  -      3,000.00  

Jun-23                    -    30     3,000.00                  -      3,000.00  

           31,500.00  

Fuente: Planillas de sueldos mensuales 
Preparado por: Equipo de Auditoria Forense 
 
 

7. No nos proporcionaron registro de asistencia de algunos trabajadores, así como documento de su 
desvinculación laboral  
 
Los extrabajadores Pablo Antonio Peña Ramírez, Edwin Velita Ramos y Jerry Velita Condor, registrados en 
planillas desde el 15 de setiembre de 2022, no cuentan con registro de asistencia ni documento alguno que 
sustente su ingreso y salida. Personal de recursos humanos, así como de operaciones en la sede ciudad 
desconocen del área física donde desempeñaban sus labores. A la fecha de nuestra revisión, se dispone 
de sus liquidaciones de beneficios sociales pendientes de cobro (ver Anexo 16). Cada liquidación, indica 
que finalizaron su relación laboral el 31 de mayo de 2023 y como motivo de desvinculación laboral, 
renuncia.  
 
Durante nuestra revisión a los tres contratos identificamos que el plazo contractual inicia el 15 de setiembre 
de 2022 y finaliza el 31 de agosto de 2023, se adjunta como ejemplo el contrato de Jerry Velita Condor (ver 
Anexo 17). Asimismo, cuentan con el mismo texto de labores a realizar los cuales se adjunta extracto: 
 
     Imagen n° 3 

  
 
Al respecto, no se especifica que labores realizaran. Adicionalmente, efectuamos una comparación de las 
firmas de cada uno de los contratos y los registros de la RENIEC, obteniendo diferencias que se adjuntan. 
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Pablo Antonio Peña Ramírez 
  Según contrato     Según RENIEC 

            
 
Edwin Velita Ramos  
 

Según contrato                    Según RENIEC 

             
 
Jerry Bruce Velita Condor 

 
Según contrato                    Según RENIEC 

             

 
 
El equipo de auditoria forense procedió a efectuar una estimación de los costos laborales de las personas 
contratadas. Obteniendo los siguientes resultados:   
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Efecto Financiero (Estimado) de pagos a Extrabajadores sin Registro de Asistencia 

(Expresado en soles) 

Mes  
Nombre de 

extrabajador 
Área Cargo 

Fecha de 
Inicio 

Días   Sueldo  
 Otros 

Concepto  

 Total 
Según 
planilla  

Set-22 

Peña Ramírez 
Pablo Antonio 

    

15/09/2022 

15         750            -            750  

Oct-22     30      1,500            -         1,500  

Nov-22     30      1,500          520       2,020  

Dic-22     30      1,500          520       2,020  

Gratif. Dic 22            1,500            -         1,500  

Ene-23 Presidencia Administrativo 30      1,500          520       2,020  

Feb-23     30      1,500          520       2,020  

Mar-23     30      1,500          520       2,020  

Abr-23     30      1,500          520       2,020  

May-23     30      1,500          520       2,020  

Jun-23     30      1,500          520       2,020  

Set-22 

Velita Cóndor 
Jerry Bruce 

    

15/09/2022 

15      1,010            -         1,010  

Oct-22     30      2,020            -         2,020  

Nov-22     30      2,020            -         2,020  

Dic-22     30      2,020            -         2,020  

Gratif. Dic 22            2,020         2,020  

Ene-23 Presidencia Administrativo 30      2,020            -         2,020  

Feb-23     30      2,020            -         2,020  

Mar-23     30      2,020            -         2,020  

Abr-23     30      2,020            -         2,020  

May-23     30      2,020            -         2,020  

Jun-23     30      2,020            -         2,020  

Set-22 

Velita Ramos 
Edwin 

    

15/09/2022 

15      1,010            -         1,010  

Oct-22     30      2,020            -         2,020  

Nov-22     30      2,020            -         2,020  

Dic-22     30      2,020            -         2,020  

Gratif. Dic 22            2,020            -         2,020  

Ene-23 Presidencia Administrativo 30      2,020            -         2,020  

Feb-23     30      2,020            -         2,020  

Mar-23     30      2,020            -         2,020  

Abr-23     30      2,020            -         2,020  

May-23     30      2,020            -         2,020  

Jun-23     30      2,020            -         2,020  

Total, General    62,330  

Fuente: Planillas de sueldos mensuales 
Preparado por: Equipo de Auditoria Forense 

Adicionalmente, la extrabajadora Srta. Rosa Margarita Rivas Ramírez, jefa de reservas y contratos, cuya 

liquidación de beneficios sociales fue pagada como se menciona en el punto 6, párrafo i) en opinión del área 

de recursos humanos no cuenta con registro de asistencia (electrónica y/o manual). Al respecto, se adjunta 

cuadro mostrando el efecto de los costos estimados por pago de sueldos y gratificaciones desde su fecha de 

ingreso a planillas. 
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De acuerdo con las líneas precedente en cuando a nombrar y cesar a personal administrativo fijando sus 

remuneraciones estos no han sido considerados por el Consejo Directivo en señal de conocimiento y 

aprobación en los periodos señalados.  

De acuerdo con el inciso n del Art. 45° del Estatuto de ACENESPAR, Son atribuciones y obligaciones del 

Consejo Directivo “Nombrar, cambiar y suspender, promover o cesar al personal administrativo; fijando sus 

remuneraciones”. 

8. Gastos de viaje por miembros del Consejo Directivo 
 

Durante el análisis de los gastos incluidos en los registros contables, hemos identificado gastos de viaje 

realizados tanto por la Presidencia, así como por miembros del Consejo Directivo. Al respecto, estos gastos, 

según los documentos que se presentan para justificarlo, se realizan con el propósito de efectuar visitas de 

inspección a las sedes a las que cuenta ACENESPAR. Asimismo, se incluye como otros motivos a gestiones 

relacionadas con otros clubes de esparcimiento ubicados en otros departamentos, a fin de fortalecer convenios 

interinstitucionales. 

Principales Hallazgos 

i) No se nos proporcionó informes o entregables que registren y justifiquen los viajes de inspección o gestiones 

interinstitucionales, así como los logros obtenidos tanto de la Presidencia, así como miembros del Consejo 

Directivo. 

 

ii) No se realiza una adecuada planificación que permitan la reducción de gastos de viaje (pasajes), así como 

frecuencia de visitas necesarias. En un solo semestre se viaja a una misma sede Institucional para un mismo 

propósito. 

 

iii) No se hace uso de los bungalows de las sedes de ACENESPAR como parte de las visitas de inspección y 

de una adecuada gestión de gastos y preservación de los recursos de la Institución. 

De acuerdo a lo expuesto hemos identificados los siguientes ejemplos: 

Ejemplos de Gastos de Viaje de miembros del Comité Directivo 

No de 

Documento 
Fechas de viaje Directivo Motivo del viaje 

Importe S/. 

Comentarios 
Viáticos 

Liquidación 

de gastos 
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Of. N° 018/2022 

ACENESPAR - 

GC 

Desde el lunes 

25/04/22 al viernes 

29/04/22. 

Lima - Cuzco - Lima 

Sr. Lazo Rondón  

(Consejo de 

Fiscalización) 

Inspección a la Villa 

del Cuzco 

Vía aérea 

 -   -  

Sr. Lazo Solicita cambio de 

fecha de viaje del 02/05/22 

Lima - Cuzco, retorno vía 

AQP Lima 05/05/22. 

Posteriormente, solicita 

nuevo cambio de retorno 

para el 11/05/22. 

Cambios reiterados 

generaron costo adicional 

de US$.98.30 

Memorando N° 

096-2022-GG 

Desde el lunes 18/04 

a martes 19/04/22 

(Tumbes). 

Desde martes 

10/05/22 hasta 

viernes 13/05/22 

(Piura) 

Sr. Oscar Ponce 

de León 

(presidente) 

Visita de inspección a 

Tumbes 
 S/.4,000  

 US$442.32 

S/.2,156.12  

Alojamiento Costa del Sol - 

Tumbes 18/04/22. 

Costa del Sol - Piura 10/05 

al 13/05/22 

Memorando N° 

328-2022-GG 

Desde el lunes 01 al 

viernes 05 de agosto 

de 2022 

Lima - Piura - Lima 

Sr. Oscar Ponce 

de León 

(presidente) 

Gestiones 

relacionadas al 

Convenio 

Interinstitucional de 

Piura 

Pasaje Lima - Piura - 

Lima 

 US$ 

355.24 

S/.1,789.00  

 -  

Se solicita reembolso de 

gastos. Factura Costa del 

Sol - Sede Piura a nombre 

de ACENESPAR, por el 

importe de S/.1,789.00 y 

US$ 355.24 

Memorando N° 

195-2022-GG 

Desde el miércoles 

10 hasta el martes 16 

de agosto de 2022 

Sr. Walter Moreno 

Casas (Vocal) 

Viaje a Chiclayo 

coordinaciones 

protocolares con el 

presidente del Jockey 

Club Chiclayo 

 S/.1,620   S/.1,695  

Hospedaje en Gloria Plaza 

Hotel & Casino del 10 al 

14/08/22 

(Gastos viáticos) 

Memorando N° 

230-2022-GG 

Desde el domingo 

04/09/22 hasta 

miércoles 07/09/22. 

Desde el miércoles 

07/09/22 hasta el 

viernes 09/07/22 

Sr. Oscar Ponce 

de León 

(presidente) 

Lima - Piura - Lima 

Lima - AQP - Lima 
 S/.4,000   S/.3,996.84  

Alojamiento Costa del Sol - 

Piura desde el 04/09/22 

hasta el 07/09/22 

Guía de Destino 

2683 – 2022-GG 

(10/Nov22) 

Desde el jueves 

10/11/22 al Domingo 

13/11/22 

Sr. Walter Moreno 

Casas (Vocal) 

Lima - Chiclayo - Lima 

(Vía terrestre) 
 S/.1,230   S/.1,230  

En la liquidación se incluye 

factura del 14/11/22 de 

restaurante en Lima por S/. 

507.00, así como de otros 

locales menores. 

Dia 10/11/22 se incluye 

compra de ropa en Lima por 

S/. 80.00 

Memorando N° 

004-2023-GG 

Desde el domingo 01 

hasta el miércoles 03 

de enero de 2023 

 

Sr. Oscar Ponce 

de León 

(presidente) 

Visita de inspección 

Lima - Cusco - Lima 
 -  

 US$ 300.95 

S/.1,307.94  

Reembolso de gastos de 

viaje / Hospedaje Hotel LP 

Hoteles S.A. sede Cusco 

Memorando N° 

020-2023-GG 

Desde el viernes 20 

al jueves 26 de enero 

2023 

Sr. Oscar Ponce 

de León 

(presidente) 

Revalidar convenio 

con el Club Piura 

 US$ 

448.51 

S/. 

3,912.00  

 US$ 448.51 

S/. 3,912.00  

1er. Vuelo Lima - Tumbes 

20/01/23 

2do. Vuelo Piura - Lima 

26/01/23 

Alojamiento - Costa del Sol 

(Tumbes, Piura) 
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Memorando N° 

102-2023-GG 

Desde el sábado 29 

de abril hasta el 02 

de mayo de 2023 

Sr. Oscar Ponce 

de León 

(presidente) 

Visita de trabajo a 

Piura con el Arq. 

Andréi Lozano 

 S/. 3,000   S/. 2,288.2  

Factura Costa del Sol a 

nombre de ACENESPAR no 

indica fecha de ingreso y 

salida ni nombre de 

Huésped 

Fuente: Asientos contables, Memorándum GG, facturas, boletos de viaje 

Elaborado por: Equipo de Auditoria Forense 

Nota: Memorándum y otros documentos fueron aprobados por la Gerencia General Sr. Cesar Piscoya 

 

Ver evidencia de los hallazgos en (ver Anexo 18) 

9. Análisis de Proveedores y Servicios 
 

En base al análisis realizado por una muestra selectiva a proveedores de productos y servicios específicos, 
surgieron entidades y personas respecto de los cuales existen las siguientes observaciones: 
 

• Contratación de locador de servicio sin un proceso previo de licitación formal, es decir, seleccionado de 
manera directa. Se presentaron las tres únicas propuestas económicas escritas a mano y con la misma 
escritura hecha por una sola persona. 
 

• No fue posible encontrar documento de respaldo asociado a los servicios prestados, más allá de los pagos. 
Adicionalmente, no se comprobó la existencia de entregables, reportes o informes directamente 
relacionados con los pagos efectuados.    

 
 
9.1 Asignación de locador de servicio de manera directa 
 
Con fecha 22 de junio de 2022, el jefe de servicios generales Sr. José Blas Escobar emite el Oficio N° 0268-
2022-ACENESPAR GC/ SG, requiriendo a la Gerencia de ACENESPAR-GC de manera urgente el 
mantenimiento y reparación de 08 puertas y 1 escalera de madera de los salones 16 de julio, guardia civil y 
pasadizo de privados.   Asimismo, en esa misma fecha se preparó la orden de servicio N° 165/2022, 
estableciendo como tiempo de ejecución 07 días calendario. Este documento es firmado por el Gerente de 
Ciudad, la Gerencia General y el Ejecutivo de Logística (ver en Anexo 19). 
 
El 21 de junio del mismo año, el Ejecutivo de Logística Sr. Percy Laguna Trujillo, preparó el cuadro 
comparativo N° 093-2022, sugiriendo la contratación del Sr. Francesco Carlos Diaz Quispe. 
 
Al respecto, se adjunta imagen N° 4 conteniendo el cuadro comparativo N° 093-2022. De acuerdo con nuestro 
análisis hemos verificado que las tres propuestas económicas incluyendo del contratista elegido Sr. Francesco 
Carlos Diaz Quispe, cuentan con el mismo diseño en referencia, a la estructura de su contenido, tipo de 
redacción (a mano) y misma escritura (gesto gráfico) realizado por una sola persona. Se adjunta las imágenes 
N° 5, N° 6 y N° 7.   
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Imagen n° 4 
Cuadro comparativo N° 093 – 2022 “Mantenimiento y reparación de ocho puertas y pasadizos” 

 

Fuente: Comprobantes contable de pagos a contratistas   
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                            Imagen n° 5                                                                                  Imagen n° 6 
     Propuesta económica de Sr. Díaz Quispe                            Propuesta económica de Sr. Efraín Galarreta 

   
Fuente: Comprobantes contable de pagos a contratistas   Fuente: Comprobantes contable de pagos a contratistas 
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Imagen n° 7  

Propuesta económica de Sr. Javier Poma  

                                                
     Fuente: Comprobantes contable de pagos a contratistas  

 
Por otro lado, pudimos verificar que el acta de conformidad correspondiente a la orden de servicio N° 
165/2022, fue firmado el 01 de febrero de 2023 por el jefe de servicios generales José Blas Escobar, es decir 
06 meses posteriores al proceso de contratación, pago adelantado y cancelación, el mismo que se realizó el 28 
de agosto de 2022. 
 
Principales Hallazgos 
 
i) Falta de transparencia en el proceso al no disponerse de propuestas precisas y confiables de los postores 

que participaron de la mencionada convocatoria. 
 

ii) No se ha cumplido con el principio de contratación de “eficiencia” el cual consiste que el proceso debe de 
reunir los requisitos de calidad, precio, plazo de ejecución y entrega. Se emite acta de conformidad el 01 
de febrero de 2023. Situación contraria al oficio de “requerimiento urgente” de fecha 22 de junio de 2022. 

 

iii) No se cuenta con evidencia de evaluación previa de los postores con respecto a la experiencia, 
conocimiento y antecedentes que garanticen la calidad y oportunidad del servicio a requerir. 

 

iv) Inconsistencia en el proceso de contratación, emisión de oficio N° 0268-2022-ACENESPAR GC/SG 
“requerimiento urgente” es emitido un día posterior 22 de junio de 2022 a la fecha del cuadro comparativo 
N° 093-2022 de fecha 21 de junio de 2022.  

 
9.2 Pagos de servicios y trámites administrativos y otros servicios sin entregables 
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Como resultado de nuestro análisis de los registros contables hemos identificado recibos por honorarios 
emitidos por el Sr. Henry Wilson Cabrejos Flores correspondiente al servicio de gestoría, trámites 
administrativos, trámites ante el poder judicial y municipalidades. 
 
Principales Hallazgos  
 
i) No se nos proporcionó informes o detalle de las labores realizadas. Es decir; entregables como evidencia 

del sustento de pagos efectuados. 
 

ii) En opinión de la Asesora Legal de ACENESPAR el Sr. Henry Wilson Cabrejos Flores, no presto servicios a 
dicha área, ni conoce de las funciones realizadas y vinculadas con trámites judiciales, municipales u otra 
ante instancias gubernamentales. 

 

iii) No nos han entregado contrato por locación de servicios que establezca responsabilidades y funciones a 
realizar. 

 

iv) La Comisión de Contratos y Adquisiciones no participó, como bien lo establece el Art. 93 del Reglamento 
General del Estatuto de ACENESPAR. 

 

A continuación, se adjunta un cuadro con los importes por los recibos por honorarios emitidos por el Sr. 
Henry Wilson Cabrejos Flores por el periodo comprendido entre julio de 2022 y a julio de 2023.  

  

                     
        Fuente: Registro de compras, voucher de egresos de caja 
            Preparado por: Equipo de Auditoria Forense 
 

Ver muestras de ejemplos de pago de factura E001-0013 y 15, en (ver Anexo 20)  

 
9.3 Desembolsos de efectivo por honorarios profesionales por el concepto de manager financiero sin 
entregables  
 
Como resultado de nuestra revisión selectiva de los gastos, se identificó los desembolsos por recibos por 
honorarios electrónicos a la Sra. Rosamira Ramírez Ríos de Teves por el concepto de manager financiero por 
el importe mensual de S/.3,000. Estos desembolsos se iniciaron en febrero de 2019 con el primer recibo por 
honorarios emitido y el ultimo aplicable para el mes de setiembre de 2022. Es de precisar que posteriormente 
la mencionada persona, ingresa a los registros de la planilla laboral con el mismo cargo y el mismo sueldo 
como se indica en el punto 6, párrafo ii) del presente informe. 
 
 
 
 

Concepto N° de factura Fecha de 

factura

 Importe

S/. 

Gestoria Tramites Adm. Municip E001-0000011 02/09/2022 3,000.00       

Gestoria Tramites Adm. Municip E001-0000012 05/11/2022 3,000.00       

Tramites Adm. ante Municipalid E001-0000013 21/11/2022 6,000.00       

Tramites Adm. ante Entid. Publ E001-0000014 21/11/2022 3,000.00       

Tramites y Gestoria Reg. Publicos E001-0000015 25/11/2022 6,000.00       

Tramites y Gestoria Reg. Publicos E001-0000016 16/12/2022 6,000.00       

Tram. Regist. Sunarp y Notaria E001-0000017 16/12/2022 1,500.00       

Serv Tramites Poder Judicial E001-0000026 20/02/2023 6,000.00       

Serv Tramites Administrativos E001-0000027 20/04/2023 5,000.00       

39,500.00     

Importes de recibos por honorarios del Sr. Henry Cabrejos Flores por el 

periodo comprendido entre julio de 2022 hasta julio de 2023
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Principales Hallazgos 

 
i) No se nos proporcionó contrato de locación de servicios suscrito entre la Asociación y la Sra. Rosamira 

Ramírez Ríos de Teves, que establezca derechos y obligaciones, funciones específicas a realizar, 
entregables. 
 

ii) No obtuvimos documento que sustente formación profesional, ni a través de una revisión pública (SUNEDU 
- Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria) para verificar su profesión.   

 

iii) No se nos proporcionó entregables o informes conteniendo las labores realizadas, acta de conformidad de 
servicios firmado por funcionario autorizado. 

 

iv) Los desembolsos incurridos por un importe anual de aproximadamente S/.30,000 no fueron evaluados por 
la Comisión de Contratos y Adquisiciones. Como se indica en el art. 93 del reglamento general del estatuto 
de ACENESPAR “(…) El informe a emitirse incidirá principalmente en los aspectos de calidad, cantidad y 
conveniencia de la adquisición, así como de la idoneidad del contrato a celebrarse”     

 
La Comisión de auditoría forense extrajo de los registros contables de ACENESPAR la relación de facturas y 
recibos de egresos, los mismos que se detallan a continuación: 
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Con respecto a los últimos 07 documentos no se ha emitido recibos por honorarios electrónicos, se emitieron 
recibos de egresos de ACENESPAR, aprobados por el jefe de recursos humanos de ese entonces Sr. Jorge 
Olivares Ballena. Esta situación es contraria a las normas tributarias específicamente en la Ley de 
Comprobantes de pago y su reglamento. 
   
Se adjunta como ejemplo de desembolsos por recibo por honorario los documentos N° E001-80 y recibo de 
egresos N° 028475 (ver en Anexo 21) 
 
Con fecha 28 de setiembre de 2018, el presidente del consejo directivo Oscar Ponce de León Rivera suscribe 
un contrato de locación de servicios con el sr. Jorge Esteban Teves Espinoza para la contratación del servicio 
de manager bancario por el importe mensual de S/.3,000, por el plazo de vigencia del 01 de octubre de 2018 y 
al 31 de diciembre de 2018. Al respecto, dentro de los principales hallazgos: i) No nos proporcionaron 
entregables o informes de los trabajos realizados de conformidad con la clausula tercera al presente contrato, 
ii) Se emitió recibos por honorarios por un mes adicional, excediéndose el plazo contractual. Como evidencia 
de nuestra revisión se adjunta contrato de locación de servicios. Asimismo, un ejemplo de recibo por 
honorarios (ver Anexo 22).    
 
A continuación, adjuntamos un cuadro con la relación de los recibos por honorarios emitidos.  
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La comisión de auditoría forense ha elaborado una línea de tiempo, con respecto a los desembolsos de 
efectivo realizados desde el 2018 hasta julio de 2023, por el concepto de manager financiero a nombre de 
Jorge Esteban Teves Espinoza y la Sra. Rosamira Ramírez Ríos de Teves, desembolsos sustentados solo con 
recibos por honorarios y registro en planillas de trabajadores de ACENESPAR. 
 

 
 
10. Bienes de cómputo no ubicados en las instalaciones de ACENESPAR 
 
Como resultado de nuestra revisión selectiva de activos fijos hemos identificado el faltante de ciertos equipos 
de cómputo los cuales fueron entregados a miembros del anterior consejo directivo.   
 
Principales Hallazgos 
 
i) El 29 de junio de 2021 se compra una Laptop por el importe de S/. 2,795.76 solicitado por el presidente de 

fiscalización sin ninguna justificación razonable que sustente su necesidad, llegándose a solicitar tan solo 
para la exposición del informe anual 2020-2021 (Ver en Anexo 23). Al respecto, no nos proporcionaron 
documento que sustente la devolución del equipo a las oficinas de fiscalización como parte de la 
finalización de la función del mencionado directivo. Nos entrevistamos con la Sra. Ingrid Requejo secretaria 
del Consejo de Fiscalización quien nos manifestó no tener en sus oficinas laptop alguna y solo disponer de 
computadora personal e impresora para el cumplimiento de sus funciones.  
 

ii) Se han identificado compras de laptops destinados para la presidencia del consejo directivo desde agosto 
de 2018 (Ver en Anexo 24). Se adjunta detalle de los mismos 

 

      

 
Proveedor Fecha Descripción 

 Costo 
S/.  

 

 Computo Nacional SAC 13/08/2018 Notebook ASUS N580VD-DM379T         4,007.54   

 Importaciones Hiraoka SAC 08/05/2021 Computadora portátil Dell - 2M2X7         3,744.07   

 Mas Llaja Segundo Jorge 10/11/2021 Laptop ASUS X515ECore I3         2,033.90   

 Saga Falabella SAC 3/05/2023 Laptop ASUS NB 15-1135G7         2,456.78   
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Los equipos de cómputo mencionados forman de los bienes faltantes como resultado de la toma de inventario 

físico realizado por consultores externo durante el primer semestre de 2024.  

 
Como procedimiento adicional solicitamos al área de recursos humanos, así como de la presidencia del 
consejo directivo si es que cuentan con dichos bienes, obteniendo respuesta a través de correos electrónicos 
solicitando tanto, indicándonos no disponer de dichos equipos de cómputo (ver en Anexo 25). 
 
11. Servicio de Anteproyecto de Construcción de Piscina Semiolímpica Techada 
 
Mediante Acta de sesión virtual del consejo directivo N° 13 de fecha 30 de abril de 2021, se aprueba por 
unanimidad la propuesta del anteproyecto de la construcción de la piscina semiolímpica temperada con 
gimnasio, vestuario, sauna y otros por la empresa Zambrano Arquitectos por la suma de S/.75,048 (incluido 
IGV). 
 
Esta decisión se ve respaldada mediante informe N° 006-2021–ACENESPAR-GC-C.C.A. de fecha 28 de abril 
de 2021, emitida por la Comisión de Contratos y Adquisiciones, luego de evaluar como textualmente lo 
manifiestan en temas referentes a calidad, seriedad, precio, garantía y conveniencia de esta adquisición. Al 
respecto, este documento es suscrito por el presidente de la comisión Sr. Javier Vargas Orlandini y los vocales 
Sr. Aldo Villa Fajardo y Jaime Pizarro Quintana. 
 
El 9 de agosto de 2021 mediante Acta de sesión virtual del consejo directivo N° 21 (ver en Anexo 26), se 
aprueba por unanimidad la designación de la empresa VGG Edificaciones SAC con una propuesta de 
US$18,600 (incluido IGV) como nuevo proveedor a la formulación del anteproyecto para la implementación de 
la piscina temperada, dejando sin efecto la propuesta de la empresa Zambrano Arquitectos, aprobada en acta 
de sesión N° 13 del 30 de abril de 2021. Los argumentos presentados fueron no reunir los requisitos en su 
documentación. Se adjunta extracto de acta. 

Imagen n° 8  
Extracto de acta de sesión N° 13 

 
 
El 10 de agosto de 2021, la comisión de contratos y adquisiciones emitió un nuevo informe N° 006-2021-
ACENESPAR-GC-C.C.A  (igual número del informe anterior), indicando evaluar las cotizaciones presentadas 
por las empresas Corporación Panamericana de la Construcción SAC PANANCO de fecha 23 de junio de 2021 
por S/.75,048 (incluido IGV) y de la empresa VGG Edificaciones SAC de fecha agosto de 2021 por US$18,600 
(incluido IGV). Como se indica en el referido informe, luego de evaluar ambas propuestas, la Comisión de 
Contratos y Adquisiciones sugiere se acepte la cotización de VGG Edificaciones SAC por el importe de 
US$18,600 (incluido IGV). Al respecto, no tuvimos acceso a la propuesta de PANANCO.   
 
El 12 de agosto de 2021, se procede a la suscripción del contrato por el importe de US$18,600, estableciendo 
como plazo de entrega 15 días útiles a partir de la suscripción del contrato. Asimismo, 50% a la aceptación de 
la cotización y 50% a la culminación del anteproyecto y entrega de la información impresa (ver en Anexo 27). 
 
El 18 de agosto de 2021, se procede a efectuar el pago del 50% a través de transferencia bancaria. Asimismo, 
el 18 de setiembre de 2021, se realiza el pago de la cancelación del 50% restante. Cabe mencionar que el 04 
de noviembre de 2022, el jefe de servicios generales Sr. José Blas Escobar emite el oficio N° 0315-2022-
ACENESPAR GC/SG dirigido al gerente de ACENESPAR Sr. Carlos Solís Loza indicando que el contratista 
VGG Edificaciones SAC ha cumplido con los servicios del anteproyecto de construcción de piscina (ver en 
Anexo 28).  Es decir, casi 14 meses después del último pago efectuado. 
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Principales Hallazgos 
 
v) Se efectuó un desembolso por US$18,600 (incluyendo IGV), para el desarrollo de un anteproyecto 

arquitectónico para la implementación de una piscina semiolímpica techada. Estudio no forma parte de un 
proyecto integral para la construcción de la piscina. Asimismo, no sé conoce su fuente de financiamiento 
para su ejecución. Este desembolso representó una pérdida por US$15,762.72 equivalente a 
aproximadamente S/.64,674, el cual fue registrado en la contabilidad en el año 2023.    
 

vi) No se evidenció proceso de concurso pública (términos de referencia, convocatoria pública, presentación 
de propuestas, cuadro comparativo de costos), se evaluaron dos empresas en diferentes fechas. Se le 
asigno el servicio a una primera empresa y luego de 4 meses se cambia a una segunda empresa, con el 
argumento de no reunir los requisitos en su documentación. 
 

vii) No nos proporcionaron la memoria descriptiva entre otros planos mencionados en el contrato, así como en 
la carta de fecha 14 de setiembre de 2021 de VGG Edificaciones SAC. Solo se tuvo acceso a 04 planos 
(plano de arquitectura – planta general y plano arquitectura – distribución).  

 

viii) Contrato de servicio de elaboración de anteproyecto, no cuenta con visto bueno de asesoría legal, solo 
cuenta con las firmas del presidente del consejo directivo Sr. Oscar Ponce de León y de la representante 
de la empresa VGG Edificaciones SAC Sra. Viviana Guzmán García Gardella.   

 

ix) Acta de conformidad fue firmada el 04 de noviembre de 2022 por el Sr. José Blas Escobar jefe de servicios 
generales; es decir 14 meses después del 2do. y último pago realizado el 18 de setiembre de 2021.   

 

x) Para la elaboración del contrato suscrito el 12 de agosto de 2021, con respecto a la cláusula Tercera: 
características y formas de prestar el servicio, se utilizó información de la propuesta de VGG Edificaciones 
SAC, de fecha 05 de agosto de 2021.  

 
12. Compras de bienes a proveedores preferidos en forma directa   

 
Durante nuestra revisión de las principales compras de insumos y bienes para ACENEPAR hemos identificado 
proveedores preferidos (recurrentes), sin evidencia documental de una adecuada evaluación y análisis previo 
que aseguren la experiencia, calidad, disponibilidad, capacidad financiera y costo. 
 
Como resultado de nuestro análisis se identificó a la Srta. Vivian Nicol López Sáez con DNI 74655129 
proveedora como persona natural de insumos y perecibles (detergentes y productos de limpieza, embutidos, 
conservas, enlatados, lácteos, productos cárnicos e insumos) y a la vez propietaria de las empresas 
Inversiones Vils EIRL, así como de la empresa Multimarket Rous EIRL, quienes también proveen de los 
mismos tipos de productos.   
 
La Srta. Vivian Nicol López Sáez, así como sus empresas Inversiones Vils EIRL y Multimarket Rous EIRL han 
facturado a ACENESPAR desde el 2018 hasta julio de 2023 aproximadamente S/.1,200,220.  
 
Se adjunta cuadro conteniendo ejemplos adicionales de proveedores preferidos. 

 
Ejemplos de proveedores de ACENESPAR por compras directas realizadas por el periodo comprendido desde el año 2018 y al 31 

de julio de 2023   
Proveedor Información de los registros públicos Capital Social 

Según Reg. 
Públicos 

Domicilio según 
Sunat y Fact. 

Total compras 
desde 2018 y al 

31/07/2023 
S/. 

  

Carnes Carnívora 
S.A.C. 

Socios fundadores: Piero Víctor Marroquín Ricalde Domicilio fiscal 
según SUNAT: 

           230,460.73    

Lucy Mercedes Ramos Nolasco   
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Fecha de constitución: 24/02/2021 

S/. 12,000 
 

Pagado 

Av. Simón Bolívar 
Mz. A Lote. 15 A.H. 
Tablada de Lurín 

(Altura de Tottus de 
Pachacútec) Lima - 

Villa María del 
Triunfo 

  
Domicilio: Lima, pudiéndose establecer sucursales en 
cualquier lugar del país. 

(1) (2) 

Actividad económica: Dedicarse a la compra, venta e 
importación de carnes rojas o blancas. Importación de 
ganado y venta de abarrotes 

  

Francisco 
Marroquín 
Rodríguez 

Persona natural - DNI 23992226 
RUC: 10239922266 
Fecha de inicio de actividades: 24/03/2009 

  

 Calle Tupac Amaru 
N°127 San Juan de 

Miraflores Lima  

  

  
Domicilio: No especifica                       -               793,382.00  (1) (2) 

Actividad económica: 1) Venta por menor de alimentos, 
bebidas y tabaco en puesto de venta y mercados. 
  

    

  

Comercial Mark - 
Antony E.I.R.L. 

Titular: Marco Antonio Taco Bellido 

S/.6,500 
 

Pagado con 
Bienes 

Muebles 

Domicilio fiscal 
según SUNAT: 

Cal.Hipolito 
Unanue Nro. 1799 

Urb. San Pablo 
Lima - La Victoria 

            121,483.00  

  

Fecha de constitución: 18/07/2019   
Domicilio: Lima, pudiendo establecer sucursales en todo 
el Territorio Nacional 

  
Actividad económica: Dedicarse comercialización y 
distribución de aves y animales para consumo humano. 
Comercialización de productos para Bodega, producto 
agropecuarios y derivados. En general la empresa podrá 
realizar cualquier otra actividad comercial que decida el 
titular sin límite ni restricción alguna. 

  

Comercializadora 
Tarpuy Teo 

S.A.C. 

Socios fundadores: Teófilo Eusebio Vilca Vargas 

S/.2,000 
 

 El Capital se 
encuentra 
suscrito y 
pagado 

totalmente. 

Domicio fiscal 
según SUNAT: 

Av. Mariscal 
Andrés a Cáceres 
Mza. C Lote. 33 

A.H. las Torres de 
San Juan Lima -

Lima San Juan de 
Miraflores. 

         2,034,583.00  

  

Tomasa María Barazorda Jara   

Fecha de constitución: 01/03/2012   
Domicilio: Pudiendo establecer sucursales u oficinas en 
cualquier lugar del país o en el extranjero. 

(1)  
Actividad económica: Dedicarse a la compra- venta, 
distribución comercialización, importación y exportación 
de todas clases de abarrotes en general, Agro 
alimenticios, Telas, lanas, etc. y útiles de oficina y 
escolar.  

  
  

Comercializadora 
Gianleo E.I.R.L. 

Titular: Frank Carlos Catillo Lujan 

S/.6,700 
 

Pagado con 
Bienes 

Muebles 

Domicilio fiscal 
según SUNAT: 

Cal.Hipolito 
Unanue Nro. 1919 
Int. 2056 urb. San 
Pablo Lima - La 

Victoria 

           175,022.71  

  

Fecha de constitución: 24/07/2018 (1)  
Domicilio: Villa Venturito Mz B Lote 15 Chorrillos - Lima 

  
Actividad económica:  Dedicarse a la distribución y 
comercialización de aves y animales para consumo 
humano, productos para bodega, agropecuarios y 
derivados. Puede realizar cualquier actividad comercial 
que decida el titular. 

  

Corporación 
Castillo e Hijos 

S.A.C. 

Socios fundadores: Américo Teófila Castillo Milla / 
Violeta Laura Simón Córdova 
Fecha de constitución: 25/11/2010 

S/.7,800  
 

Íntegramente 

Domicilio fiscal 
según SUNAT: 

Av. Argentina Nro. 
           550,484.00  

(1)  
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Domicilio: Lima, pudiendo establecer sucursales en 
cualquier lugar del país o el extranjero. 
Actividad económica:  Dedicarse a la venta al por 
mayor y menor de aves y abarrotes nacionales e 
importados. Dedicarse a la siembra, a la industria 
agrícola. Participación en licitaciones. Concursos 
públicos y contratos con empresa públicas y privadas. 

escrito y 
pagado. 

3093 Int. 480 
(Galería 02 - 

puesto 04) Prov. 
Const. del Callao - 

Callao 

  

Valent 
Distribuidores 

Químicos E.I.R.L. 

Titular: Brenda Martha Gómez Paz 

S/. 2,000 
 

Pagado en 
efectivo 

Domicilio fiscal 
según SUNAT: 

Prolongación Italia 
N° 1931 Int. 10 - La 

Victoria - Lima 

            114,246.23  

  
Domicilio: Prolongación Italia N° 1931 Int. 10 - La 
Victoria - Lima 
Fecha de constitución: 10/12/2019   
Actividad económica:  Dedicarse Comercialización, 
importación, exportación de productos de mantenimiento 
eléctrico y mecánico para car wash, así como productos 
de limpieza para diferentes establecimientos. 
 
 
 
 
    

Inversiones Vils 
E.I.R.L. 

Titular: Vivian Nicol López Sáez - profesión estudiante 
DNI 74655129 

S/.500 
 

Pagado en 
efectivo 

Domicilio fiscal 
según la SUNAT: 

Av. Los 
Constructores Nro. 
251 Int. 02 Urb. Las 

Acacias Lima - 
Lima - La Molina 

           201,742.43  

  

Fecha de constitución: 10/02/2020 (1) (2) 

Domicilio: Ciudad de Comas, provincia de Lima. 
  

Actividad económica: Comercialización y distribución 
de ferretería, uniformes industriales de seguridad, 
limpieza, útiles de oficina, menaje, vajillas, muebles para 
el hogar. Venta de madera, fabricación metálica, 
Distribución de productos de Panadería, de carnes rojas 
y marisco y como preparación de comidas.  

  

Multimarket Rous 
E.I.R.L 

Titular: Vivian Nicol López Sáez - DNI 74655129 

S/.1,000 
 

Pagado en 
efectivo 

Domicio fiscal 
según la SUNAT: 

Av. De Los 
Constructores Nro. 

251 Urb. Las 
Acacias de 

Monterrico Lima - 
lima - La Molina 

            426,939.83  

  

Fecha de constitución: 02/08/2022   
Domicilio: Provincia y departamento de Lima 

 (2) 

Actividad económica: Comercialización de todo tipo de 
carnes, así como de conservas, accesorios, equipos de 
cómputo, artefactos eléctricos, representación de 
vehículos automotores, insumos de panadería, útiles de 
aseo, ropas deportivas, trajes de baño, equipos de 
buceo, etc.  

  

López Sáez 
Vivian Nicol 

Persona natural - DNI 74655129 
RUC: 10746551296 
Fecha de inicio de actividades: 01/08/2019       

  
Domicilio: No especifica  

                     -    
                                
-    

           571,538.74  
(1) (2) 

Actividad económica: 1) Venta por mayor no 
especializada. 
 2) Otras actividades de servicios personales.  

      

  
        

Multiservicios 
Generales HR y 

ET SAC 

Socios: Evangelina Rosalinda Tejeda Ramírez / 
Héctor Teodoro Ramírez Huaraca  S/.5,000 

 
Suscrito y 
pagado 

Domicilio fiscal 
según SUNAT: 

Mz. J Lote 13 AH 
Virgen de Chapi 

Manchay-
Pachacamac 

           209,002.70  

  

Fecha de constitución: 16/07/2014   
Domicilio: Lima, pudiéndose establecer sucursales en 
cualquier lugar del país. 

(1)  
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Actividad económica: Venta de motores industriales y 
artículos de ferretería, insumos de limpieza, instalación 
de cableados, pintado, instalación de sanitaria, 
asesoramiento en seguridad industrial y albañilería, etc.  

  

Inversiones 
Comerciales para 

Todo el Mundo 
E.I.R.L. 

Titular: Silvia Elsa Sáez Zamora 

S/.1,000 
 

Suscrito y 
pagado 

Domicilio fiscal 
según SUNAT: 

Av. Mariscal Oscar 
R. Benavides Nro. 

200 Urb. Lima 
Industrial  

           867,339.32  

  

Fecha de constitución: 20/06/2019   
Domicilio: Jr. Santa Cruz 470 Collique Comas (1)  
Actividad económica: Compra venta de art. De 
ferretería, Uniformes industriales, art. de limpieza, vajilla, 
madera y metálica, pastelería, venta de víveres, 
embutidos, útiles de aseo, ventas de todo tipo de carnes, 
y derivados, conservas y embutidos.  

  
Fuente: Registro de compras de los años 2018 y a julio 2023, copia literal de los registros públicos, información 
pública de SUNAT     
Elaborado por: Equipo de Auditoria Forense      
Nota: (1) Proveedor que forma parte de los 20 principales abastecedores a ACENESPAR por valor de compras 
(2) Proveedores vinculados (Socio o accionistas tienen vínculo familiar o son propietarios de otra empresa también proveedora de la 
Asociación)   

 
VIII. Control Interno 
 
1. Debilidades de Controles Generales 
 
En base a la revisión efectuada y las entrevistas a las distintas personas que participan de los procesos de: 
 

• Proveedores (compra, contratación de servicios, licitaciones, contabilización, y pago) 
 

• Ingresos (emisión y contabilización de recibos por cobro de asociados) 
 

• Remuneraciones (selección y contratación de personal, remuneraciones, horas extras) 
 

• Tesorería (revisión, aprobación y pago) 
 

• Gastos (aprobación de desembolsos, viajes, mantenimiento, almuerzos y cenas) 
 

• Contabilidad (registro contable, análisis de cuentas, estados financieros) 
 
Pudimos detectar debilidades en la estructura de control interno en cada uno de los procesos mencionados. A 
continuación, se indica el detalle del resultado de la revisión: 
 
1.1. No se cuenta con procesos formales (flujogramas), procedimientos y políticas de actuación 
 
Como resultado de nuestra investigación, pudimos constatar que ACENESPAR no tiene definido una 
estructura formal escrita en los procesos que permita la correcta aplicación de los estándares de control interno 
y administración de riesgos que requiera la Asociación. 
 
Lo anterior expone a la organización a los siguientes riesgos: 
 

• Incremento de la probabilidad de ocurrencia de errores relacionados con el registro, integridad, validez, 
presentación y valuación de la información registrada en los estados financieros. 

 

• La no detección de posibles situaciones y escenarios de fraude y actos ilícitos. 
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El contar con flujogramas de procesos, procedimientos y políticas de actuación escritas permitiría conseguir lo 
siguiente: 
 

• Mantener interiorizado al personal respecto de las normas y procedimientos que deben aplicarse para 
ejecutar eficientemente las tareas que se le han encomendado. 

 

• Facilitar la incorporación de nuevos empleados o el reemplazo de ellos en caso de ausencia obligada. 
 

• Uniformar criterios adoptados en la ejecución de las tareas. 
 

• Ordenar el flujo de información y mejorar la calidad de ésta. 
 

• Facilitar la detección oportuna de posibles situaciones y escenarios de fraude. 
 

Recomendamos formalizar los correspondientes procesos a través de un manual de procedimientos, el cual 
sea conocido por todos los empleados involucrados en los mismos. 
 
1.2. No existencia de descripción de funciones, roles y responsabilidades actualizado 
 
Observamos que ACENESPAR no posee un manual que describa las funciones, roles y responsabilidades de 
las áreas de recursos humanos, contabilidad, tesorería, y logística, el cual debería entregar la información 
básica relativa a: 
 

• Un detalle de las responsabilidades específicas asignadas a cada uno de ellos. 
 

• Las relaciones de trabajo entre los participantes de la organización. 
 

• Las especificaciones del perfil profesional de quién ocupe los puestos, incluyendo una relación de las 
características de formación, experiencia y habilidad requeridas para desempeñar correctamente el cargo. 

 
Implementar un manual de descripción de funciones, roles y responsabilidades que se encuentre 
permanentemente actualizado contribuiría a obtener, los siguientes beneficios: 
 

• Conocer el ámbito de acción de cada función. 
 

• Disponer de información escrita para la realización de capacitación de nuevos funcionarios o de aquellos 
que se cambien de área o cargo. 

 

• Sustitución de empleados, ya sea por ausencias programadas y/o obligadas, evitando los costos no 
valorados en el entrenamiento correspondiente. 

 

• Ayudar a los ejecutivos y personal a adquirir una mayor comprensión de sus cargos, mediante el análisis 
de sus deberes y responsabilidades. 

 
En consideración a que las labores que desarrolla el personal operativo, son normalmente rutinarias y por ende 
es posible normalizarlas, sugerimos estudiar la factibilidad· de preparar un manual de descripción de cargos 
operativos, en el cual se establezcan las relaciones de los puestos de trabajo dentro de la organización, la 
dependencia jerárquica de cada cargo, sus subordinados y los deberes y responsabilidades de todo el 
personal. 
 
1.3. No se cuenta con un área de Auditoría Interna 
 
Observamos que ACENESPAR no cuenta con una función de evaluación de control interno independiente 
dentro de la organización. Dado el volumen de operaciones y la exposición pública de la asociación es 
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aconsejable la creación de la función de auditoría interna, ya sea internamente o por medio de terceros 
especialistas, cuya finalidad sea controlar el grado de cumplimiento de los procedimientos establecidos. 
 
El área de auditoría debería abarcar, entre otros, el examen y evaluación de: 
 

• La protección de los activos de la Asociación. 
 

• El uso eficiente y económico de los recursos. 
 

• La confiabilidad e integridad de la información financiera y operativa. 
 

• El cumplimiento total de las disposiciones reglamentarias relativas a la Asociación. 
 

• Determinar las áreas con mayor riesgo tanto operacional como financiero. 
 

• Implementar un plan de auditoría que contemple todas las áreas para una revisión vía rotación. 
 

1.4. Cierre Estados Financieros 
 
ACENESPAR no cuenta con un programa formal de cierre de los estados financieros que contenga un 
cronograma de las principales actividades con indicación de las fechas de término y responsables de cada 
actividad. La formalización y difusión de dicho programa permitiría: 
 

• Programar fechas de entrega de todos los análisis contables. 
 

• Identificar oportunamente los requerimientos de información necesarios para cada actividad, 
considerando las fechas en que ésta se debe entregar. 

 

• Identificar y dar prioridad a aquellas actividades de mayor complejidad. 
 

• Designar, según la naturaleza y grado de complejidad de las actividades, al personal más idóneo para su 
ejecución. 

 

• Controlar el grado de avance y cumplimiento a través del desarrollo del cronograma, facilitando la 
adopción de medidas en caso de atraso. 

 
Considerando lo anterior el programa debería contener principalmente las siguientes actividades: 
 

• Información que debe ser preparada por los distintos departamentos con indicación de la fecha de 
entrega al departamento de contabilidad. 
 

• Revisión de análisis contables. 
 

• Contabilización de ajustes de cierre, tales como cuentas devengadas de asociados, corrección monetaria, 
depreciación de activo fijo y determinación de provisiones, entre otros. 

 

• Emisión de balances definitivos de manera oportuna y confiable. 
 
Recomendamos evaluar la situación planteada e implementar un programa formal de cierre, al menos 
trimestralmente, de los estados financieros. 
 
1.5. No se cuenta con presupuesto anual 
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Observamos que la Asociación no elabora un presupuesto anual como medio de control de los recursos. 
 
El presupuesto surge como herramienta moderna de gestión del planeamiento y control al reflejar el 
comportamiento de indicadores económicos y sus relaciones con los diferentes aspectos administrativos 
contables y financieros de la empresa. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo 
en las operaciones de la organización, además de mantener el plan de operaciones de la Asociación en unos 
límites razonables.  
 
Dentro de las principales ventajas: 
 

• Facilitan el control administrativo 
 

• Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones 
 

• Es soporte para la asignación de recursos. 

 

• Se constituye en una herramienta analítica, precisa y oportuna 
 

• Advierte de las desviaciones respecto a los pronósticos. 
 

• Indica con oportunidad de los riesgos venideros 
 

• Ejerce capacidad para controlar el desempeño real en curso. 

 
2. Controles del proceso de proveedores 
 
Luego de lograr el entendimiento del proceso de proveedores y pruebas de eficacia operativa de sus controles, 
se identificaron los siguientes riesgos: 
 
2.1. Búsqueda de cotizaciones para evaluación de compra o contratación de servicios 
 
Observamos que no se ha definido un procedimiento de control para el proceso de compra, ya que las facturas 
de compras no cuentan con cotizaciones, necesarias para realizar la evaluación técnica y económica de la 
compra, lo que conlleva realizar transacciones con precios excesivos, compras innecesarias o compras no 
autorizadas. 
 
Recomendamos implementar una política y procedimientos de compra. donde se soliciten obligatoriamente tres 
o más cotizaciones, establecido sobre la base de un importe mínimo de compra. reflejando los datos del 
proveedor para su evaluación, dejando evidencia de ello, como por ejemplo confección de check list y 
selección del proveedor. 
 
2.2. No se realiza una validación de los antecedentes de los proveedores  

 
Observamos la falta de revisión de los antecedentes de los principales proveedores de ACENESPAR, 
principalmente por aquellos que abastecen de carnes y sus derivados, verduras y frutas, así como de 
productos e insumos que son utilizados en el restaurante. Dentro de los principales beneficios destaca: 
 

− Prevención de fraude: Permite detectar y evitar negocios que actúan como intermediarios en 
perjuicio de contar con precios justos o posible sobrevaluación de costos en perjuicio de 
ACENESPAR. 

− Reducción del riesgo de financiamiento del terrorismo y lavado de activos: La validación de 
antecedentes puede ayudar a identificar a proveedores que podrían estar involucrados en estas 
actividades ilícitas, en perjuicio de la imagen de la Asociación. 
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− Aseguramiento de la capacidad de abastecimiento: Permitirá evitar contar con proveedores que no 
disponen con las instalaciones e infraestructura adecuada.     

 
Recomendamos el diseño de procedimientos para la revisión de los antecedentes de los proveedores y de ser 
pertinente su inmediata aplicación y con los que actualmente se vienen trabajando efectuar su revisión, 
especialmente por aquellos que se les considera recurrentes. 
 
3. Conciliación Bancaria 
 
Observamos que las conciliaciones bancarias son efectuadas en forma manual mediante una planilla Excel, sin 
que exista: 
 

• Evidencia del preparador 
 

• Evidencia del revisor 
 

• Fecha de aprobación 
 

• Período 
 

• Cuenta corriente 
 

La preparación manual de las conciliaciones bancarias y la utilización de archivos manuales implica que 
existan mayores riesgos en el registro, integridad y corte de las conciliaciones y una mayor utilización de 
recursos administrativos.  
 
Recomendamos la automatización del proceso de conciliaciones bancarias, integrándola al sistema contable 
"informal", lo que generará información íntegra, un correcto registro, optimización del recurso administrativo de 
la empresa. Además, se recomienda que ésta sea revisada por el encargado del área, dejando evidencia de 
ello. 
 
4. Controles Proceso de Contratación Personal 

 
Luego de lograr el entendimiento del proceso de contratación de personal y pruebas de eficacia operativa de 
sus controles, se identificaron los siguientes riesgos: 

 
4.1. No se cuenta con función encargada de la selección y contratación de personal, en departamento 

de recursos humanos  
 
El departamento de recursos humanos no posee personal o servicio encargado de la selección y contratación 
de personal pudiendo ser de manera interna o externa, ya que cada jefe de área se encarga de buscar y 
contratar al personal que necesita sin que un área distinta revise el proceso de contratación. Esta situación 
podría generar la contratación de personal no idóneo, de acuerdo a las características del cargo a 
desempeñar, como también informalidad en el proceso de contratación o potenciales conflictos de interés. 
 
Recomendamos evaluar la implementación del cargo o contratación de servicio de manera externa de 
encargado de selección y contratación de personal que permita formalizar, controlar y establecer 
responsabilidades para el proceso de selección y contratación del mismo. 
 
4.2. Carpetas de personal incompletas 

 
Observamos que las carpetas de personal se encuentran con documentación de ingreso incompleta de 
acuerdo a la solicitud inicial del proceso. Por ejemplo: 
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• Ficha de incorporación sin firmas de aprobación 
• Sin fotocopia de cédula de identidad 
• Sin currículum vitae 
• Sin certificados de nacimiento y/o antecedentes 
 
Recomendamos establecer procedimientos formales y controles adecuados a las carpetas de personal para 
verificar que toda la documentación requerida se encuentre completa y firmada por las personas que 
corresponda. 
 

IX. Conclusiones 
 
 

• Se ha estimado un perjuicio a ACENESPAR de aproximadamente s/. 1,8 millones por todo el periodo 
de nuestra revisión. 
 

• Compras preferentes (carnes, perecibles, comestibles, envasados) sin análisis comparativo de precios 
a personas naturales y jurídicas por aproximadamente S/.6,2 millones por todo el periodo de nuestra 
revisión. 

 

• Disposición de efectivo para cenas y agasajos, así como viajes sin justificación, no nos proporcionaron 
informes de logros alcanzados. 

 

• Pagos a empresas y personas naturales sin experiencia. primera experiencia laboral fue con 
ACENESPAR. 

 

• Desembolsos de efectivo a empresas, sin tener sustento de proceso de concurso de precios, 
experiencia y condiciones técnicas. 

 

• Conflicto de intereses al tener a jefa trabajadora y a la vez socia de empresa que presta servicios e 
inicia su actividad económica con ACENESPAR. 

 

• Falta de control en los gastos de personal, generando pagos indebidos a principales exfuncionarios 
(horas extras, otros ingresos, BBSS, control de asistencia). 
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Anexos Resultados Auditoria Forense 

 

Anexo 1 – Gastos en almuerzos y cenas fuera de las instalaciones de la 

Asociación, denominados de representación  

 

MEMORANDO N° 226-GG-2022-GG 
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MEMORANDO N°228-GG-2022-GG 
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MEMORANDO N°294-GG-2022-GG 
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MEMORANDO N°298-GG-2022-GG
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MEMORANDO N°331-GG-2022-GG 
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MEMORANDO N°026-GG-2023-GG 
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MEMORANDO N°038-GG-2023-GG 
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MEMORANDO N°129-2023-GG 
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Anexo 2 – Cotización del servicio de Community Manager  
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Anexo 3 – Acta de conformidad del servicio de impresión del libro de oro por 

los 50 años. Asimismo, Guía de remisión firmada por logística 

                         

                         

3,000 unidades 
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Anexo 4 – Correo electrónico del jefe de almacén respecto al estado de los 

libros de oro por los 50 años de ACENESPAR. 
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Anexo 5 – Informe de la gerencia general para el Sr. Oscar Ponce de León, por 

la adquisición de productos náuticos para la sede de Curayacu 

  

 

Anexo 6 – Factura de Fabric Import SAC por la venta de los productos 

náuticos  
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Anexo 7 - Cálculo estimado del valor de mercado de los artículos deportivos 

náuticos  

ESTIMADO DE LOS PRECIOS DE MERCADO DE LOS PRODUCTOS NÁUTICOS 

 

SUPUESTOS UTILIZADOS  

Tipo de cambio:  tipo de cambio compra de S/.3.798 del 14/03/2023 (fecha de la factura de Fabrics Importe 

SAC) emitido por la SUNAT https://e-consulta.sunat.gob.pe/cl-at-ittipcam/tcS01Alias 

Modelos de Kayak:  Los Kayak 2640 (modelo SOT003) y 2970 (modelo SOT002) tienen la misma 

estructura, lo que difiere de manera sustancial es el tamaño de 20 cm entre uno y otro, así como algunos 

complementos, razón por la cual se consideró de manera estimada un costo de cada uno en US$ 250, ya 

que es el precio del modelo SOT002, estimado si este es adquirido en un rango de 1 – 14 unidades 

señalados líneas abajo. 

Delivery: Los costos de envió se estimaron de acuerdo a la plataforma de comercio electrónico que ofrece, 

el mismo que es de US$ 900 por 04 unidades. 

https://e-consulta.sunat.gob.pe/cl-at-ittipcam/tcS01Alias
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Kayak 3200 con pedal Modelo F002: https://www.alibaba.com/product-detail/kayak-fishing-cheap-sale-

used-sit_1600220488546.html   

 

 

 

US$520.00 x 3.798 = S/.1,975.00 

Kayak 2640 – Modelo SOT003: https://www.alibaba.com/product-detail/Wholesale-cheap-Single-Seat-One-

Person_1600255702290.html?spm=a2700.shop_plser.41413.235.436142f4cwiaMs 

 

 

Costo estimado 

por una unidad 

https://www.alibaba.com/product-detail/kayak-fishing-cheap-sale-used-sit_1600220488546.html
https://www.alibaba.com/product-detail/kayak-fishing-cheap-sale-used-sit_1600220488546.html
https://www.alibaba.com/product-detail/Wholesale-cheap-Single-Seat-One-Person_1600255702290.html?spm=a2700.shop_plser.41413.235.436142f4cwiaMs
https://www.alibaba.com/product-detail/Wholesale-cheap-Single-Seat-One-Person_1600255702290.html?spm=a2700.shop_plser.41413.235.436142f4cwiaMs
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US$250.00 x 3.798 = S/.949.50 

Kayak 2970 – Modelo SOT002 (Similar): https://www.alibaba.com/product-detail/New-arrival-One-

Seat-Sit-On_1600334611096.html?spm=a2700.shop_plgr.41413.659.6c332d86PdwpOa 

 

US$250.00 x 3.798 = S/.949.50  

Paddle Fayean 

https://www.fayean.com/en-gb/products/pisces-paddle-board-105-inflatable-stand-up-paddle-board-sup-

boards-for-fishing-surfing 

 

 

https://www.alibaba.com/product-detail/New-arrival-One-Seat-Sit-On_1600334611096.html?spm=a2700.shop_plgr.41413.659.6c332d86PdwpOa
https://www.alibaba.com/product-detail/New-arrival-One-Seat-Sit-On_1600334611096.html?spm=a2700.shop_plgr.41413.659.6c332d86PdwpOa
https://www.fayean.com/en-gb/products/pisces-paddle-board-105-inflatable-stand-up-paddle-board-sup-boards-for-fishing-surfing
https://www.fayean.com/en-gb/products/pisces-paddle-board-105-inflatable-stand-up-paddle-board-sup-boards-for-fishing-surfing
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US$329.00 x 3.798 = S/.1,249.54 (incluye envio) 

 Delivery:  

US$ 900.00 x 3.798 = S/.3,418.20 
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Anexo 8 Propuestas económicas presentadas al Sr. Oscar Ponce de León 

compra de artículos deportivos náuticos 
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Anexo 9 – Aumentos de sueldo sin autorización del Sr. Jorge Olivares jefe de 

RRHH 

 

 

 

 

 

 

 

Extracto del contrato inicial de fecha 16 de 

julio de 2018 firmado entre el presidente Sr. 

Oscar Ponce de León y el Sr. Jorge Olivares 

Ballena  
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Evidencia del registro 

del aumento según 

Memorándum N° 010-

2022-RRHH 

precedente 

S/. 8,994.30, importe 

neto según boleta de 

pago 05/2023  
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Anexo 10 

Recibo de honorarios por asesoría profesional del Sr. Jorge Olivares  

 

 

Autorizado 
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Anexo 11 
 

Aumentos de sueldo sin autorización del Sr. Cesar Piscoya – ex Gerente General   

 

 

Extracto del contrato inicial de fecha 23 de 

diciembre de 2019 firmado entre el 

presidente Sr. Oscar Ponce de León y el Sr. 

Cesar Piscoya Vicuña  



pág. 97 
 

 

 

 

 

 

 

Evidencia de 

procesamiento del 

aumento en planillas 

según Memo N° 020-

2021-RRHH 

S/. 13,042, importe 

neto según boleta de 

pago    05/2023 
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Anexo 12   Horas extras y otros ingresos otorgados al personal sin sustento 

Consolidación de las planillas mensuales del jefe de RRHH Sr. Jorge Olivares por el periodo comprendido de julio de 

2018 a junio 2019 

   

 
 

Consolidación de las planillas mensuales del jefe de RRHH Sr. Jorge Olivares por el periodo comprendido de julio de 2019 a junio 

2020 
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Consolidación de las planillas mensuales del jefe de RRHH Sr. Jorge Olivares por el periodo comprendido de julio de 2020 

a julio 2021 

 

 
 

Consolidación de las planillas mensuales del Gerente General Sr. Cesar Piscoya por el periodo comprendido de julio de 2020 a 

julio 2021 
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Consolidación de las planillas mensuales del jefe de RRHH Sr. Jorge Olivares por el periodo comprendido de agosto de 2021 a junio 

2022 

 
Consolidación de las planillas mensuales del Gerente General Sr. Cesar Piscoya por el periodo comprendido de agosto de 2021 a 
junio 2022 
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Consolidación de las planillas mensuales del jefe de seguridad Sr. Raúl Espinoza Basurto por el periodo comprendido de agosto 

de 2021 a junio 2022    

 
 
 

Consolidación de las planillas mensuales del jefe de RRHH Sr. Jorge Olivares por el periodo comprendido de julio de 2022 a julio 
2023 
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Consolidación de las planillas mensuales del Gerente General Sr. Cesar Piscoya por el periodo comprendido de julio de 2022 a julio 

2023   

 

 

 

Consolidación de las planillas mensuales de la sede ciudad del jefe de seguridad Sr. Raúl Espinoza Basurto por el periodo 

comprendido de julio de 2022 a julio 2023    

 

 

Horas 

extras 
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Transferencia bancaria en cuenta sueldo del Sr. Raúl Espinoza 

 

Evidencia del registro 

de pagos de horas 

extras indicadas en el 

Memo N° 028-2023-

RRHH, líneas abajo 
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Anexo 13 - Pagos en exceso al Sr. Raúl Espinoza – jefe de seguridad, no 

autorizado por los niveles superiores  

 

S/. 6,814.97, importe 

equivalente al neto de la 

boleta de pago de 

05/2023 
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Anexo 14 – Pago de liquidación en exceso a Rosa Margarita Rivas Ramírez y 

otros pagos sin sustento 
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Anexo 15 – Pago de liquidación en exceso a Rosamira Ramírez Ríos de Tevez.

  

   

  

Firma del jefe 

de RRHH 

Jorge Olivares 
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Anexo 16 – Personal sin registro de asistencia a las instalaciones de 
ACENESPAR 
  Pablo Antonio Peña Ramírez 
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Liquidación de beneficios sociales pendientes de cobrar 

  Velita Ramos Edwin 

   

Liquidación de beneficios sociales pendientes de cobrar 

 Velita Condor Jerry Bruce 
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Anexo 17 – Contrato de Jerry Bruce Velita Condor 

           

               



pág. 114 
 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



pág. 115 
 

Anexo 18 – Gastos de Viaje de miembros del Consejo Directivo 

Of. N° 018/2022 ACENESPAR – GC 
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MEMORANDO N°096-2022-GG 
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MEMORANDO N°328-2022-GG 
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MEMORANDO N°195-2022-GG 
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MEMORANDO N°230-2022-GG
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GUIA DE DESTINO 2683-2022-GG (10/NOV/22) 
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Local ubicado en Lima 

(Dirección del Club 

departamental Lambayeque 
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MEMORANDO N°004-GG-2023-GG 
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MEMORANDO N°020-2023-GG

 

Hotel Los Portales del 

Cusco 
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MEMORANDO N°102-2023-GG 
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Anexo 19 – Orden de servicio N°165/2022 calificada como contratación directa 

 

 

Anexo 20 - Pago de servicio administrativo al Sr. Henry Cabrejos Flores sin 

entregables - Ejemplos 
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Factura N° E001-00000013 
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Autorizado 

Fact. N° E001-00000015 
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Anexo 21 – Desembolso por recibo por honorarios por el concepto de 

manager financiero – Ejemplo de RH E001-80, así como del recibo de egresos 

N° 
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Desembolso de efectivo a Rosamira Ramírez Ríos de Teves                         
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Anexo 22 – Contrato de prestación de servicios con el Sr. Jorge Esteban Teves 

Espinoza por el concepto de manager bancario y Ejemplo de RH E001-1, así 

como su cancelación. 
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Anexo 23 – Requerimiento y compra de laptop para el presidente del comité de 

fiscalización 
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Anexo 24 – Requerimiento y compra de laptop para el presidente del consejo 

directivo  

Notebook ASUS N580VD-DM379T 
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Computadora portatil Dell - 2M2X7 
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Laptop ASUS X515ECore I3 
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Laptop ASUS NB 15-1135G7 
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Anexo 25 – Correos electrónicos declarando no tener los equipos de 

cómputo mencionados en las líneas precedentes 
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Anexo 26 – Acta del consejo directivo N° 21 del 09 de agosto de 2021 

Se encontraba en posesión del Sr. 

Jorge Olivares, la misma que fue 

devuelta en julio de 2024 a 

requerimiento de la Gerencia 

General 
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Anexo 27 – Contrato de servicio de elaboración de anteproyecto de 

construcción de piscina cubierta de fecha 12 de agosto de 2021 
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Anexo 28 – Acta de conformidad firmado 04 de noviembre de 2022 por el jefe 

de servicios generales Sr. José Blas  

   

 

 

 



ANEXO B:   Cálculo estimado del efecto financiero de la Auditoria Forense

Estimado del efecto financiero como resultado de la Auditoria Forense

(Expresado en soles)

Concepto
julio 2018- 

julio 2029

julio 2019- 

julio 2020

julio 2020- 

julio 2021

julio 2021- 

julio 2022

julio 2022- 

julio 2023

  Total

S/ 
 Comentario de Auditoria Forense 

Desembolsos de efectivo por almuerzos y cenas de miembros del CD -              -              -              -              19,000         19,000         

Vales de consumo sin sustento  por los periodos indicados -              -              -              95,000         205,000       300,000       

IGV no cobrado a Tarpuy como parte de los bases del concurso - Concesión en Curayacu -              -              -              -              19,830         19,830         

Desembolsos de US$18,600 para el anteproyecto de construcción de piscina techada -              -              -              64,658         -              64,658         Se registro como pérdida en los registros por ser inconsistente con normas contables.

Desembolso como adelanto de servicio de inventario de AF no cumplido y sin entregables -              -              -              -              10,000         10,000         

Presunta sobrevaluación en la compra de productos nauticos -              -              -              -              18,323         18,323         

Presunta pérdida en la compra de los libros de oro. Falta de documentos que acredite su entrega total -              -              -              -              79,000         79,000         

Gastos de viaje realizados por diferentes miembros del CD -              -              -              -              20,000         20,000         

Aumentos de sueldos no autorizados (Sr. Cesar Piscoya y el Sr. Jorge Olivares) -              -              -              -              203,000       203,000       Cálculo estimado desde 2018 hasta 2023

Otros ingresos y horas extras Jorge Olivares - Jefes de RRHH 16,433         51,656         48,175         42,734         28,560         187,558       

Otros ingresos y horas extras Cesar Piscoya - Gerencial General -              -              19,781         22,652         28,912         71,345         

Otros ingresos y horas extras Raúl Espinoza - Jefe de Seguridad -              -              38,089         40,133         78,222         

BBSS importe no sustentados Margarita Rivas -              -              -              -              11,000         11,000         

BBSS de Rozamira Ramirez Rios de Teves (cargo asesora financiera) - sin registro de asistencia -              -              -              -              19,325         19,325         No nos proporcionario registro de asistencia a ACENESPAR

Cálculo (e) de personal sin control de asistencia Rosamira R. Rios de Teves -              -              -              -              31,500         31,500         Desde set 2022 a mayo de 2023 Rosamira Ríos. No nos proporcionaron entregables

Cálculo (e) de personal sin registro de asistencia (3 Personas del área administrativa) -              -              -              -              62,330         62,330         Desde set 2022 a mayo de 2023 (Liquidación de BBSS no cobrados)

Cálculo (e) de personal sin registro de asistencia Rosa Margarita Rivas Ramírez -              -              -              -              113,179       113,179       Cálculo estimado según el cuadro del punto 7 (efecto financiero de Rosa Margarita Rivas Ramírez)

Desembolsos a la empresa Click Media -              54,550         40,900         66,900         72,600         234,950       Cálculo determinado desde 2019 a 2023. No nos proporcionaron entregables

Desembolsos a la Srta. Susan Vásquez (Socia de Click Media) -              34,000         29,400         -              -              63,400         

Desembolsos por Manager Financiero RH - Rozamira Ramirez Rios de Teves 16,500         36,000         36,000         30,000         10,500         129,000       Cálculo estimado febrero 2019 hasta agosto 2022

Desembolsos por Manager Financiero RH - Jorge Esteban Teves Espinoza 12,000         -              -              -              -              12,000         

Desembolsos a Henry Cabrejos (tramites administrativos) sin entregables -              -              -              -              39,500         39,500         Cálculo (e) desde setiembre de 2022 a abril 2023

Equipos de computo (Laptop) entregados a miembros del CD y no ubicados en ACENESPAR -              -              -              -              15,037         15,037         

Anteproyecto de construcción de piscina semiolimpica techada -              -              -              64,674         -              64,674         

44,933         176,206       174,256       424,707       1,046,729    1,866,831    




