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ACENESPAR - GC

INTRODUCCION

El Consejo Directivo periodo 2023 - 2027, reafirma el compromiso de una gestion
transparente, responsable y orientada al servicio de nuestros asociados. La presente gestion
representa la continuidad del trabajo iniciado en un primer periodo, gracias a la confianza
renovada que los asociados depositaron en esta Directiva para continuar liderando vy
fortaleciendo nuestra Asociacion.
Al asumir la conduccion en el ano 2023, encontramos una situacion financiera compleja con
efectivo en caja banco de y deudas de gestiones anteriores por un monto de
. Gracias a una gestion responsable, transparente y orientada al fortalecimiento
institucional, se ha logrado equilibrar las finanzas de ACENESPAR GC, cancelando gran parte
de las obligaciones heredadas y consolidando una posicion econdmica solida y sostenible, a la
fecha con un saldo en efectivo en caja bancos de $/4.524,131.51.

Este logro ha permitido impulsar importantes mejoras en beneficio de
nuestros asociados, fortaleciendo los servicios, la infraestructura y las
actividades sociales, deportivas y culturales de la institucion. Los avances
alcanzados reflejan el compromiso de esta gestion con el crecimiento
ordenado de ACENESPAR GC y constituyen una base firme para
continuar ejecutando proyectos que contribuyan al desarrollo y
bienestar de nuestra comunidad.
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Crnl. PNP (R) José Ricardo Rosas Sanchez Presidente
Gral. PNP (R) César Antonio Vasquez Tavera Vicepresidente
Cmdte. PNP S. (R) Gabriela Esperanza Mansilla
Silva Tesorero
May.PNP (R) Miguel Angel Becerra Guillén Protesorero
Crnl. PNP (R) Jorge Luis Roncal Torrel Secretario
Cmdte. PNP (R) Luis Alberto Caparé Ariza Prosecretario
Crnl. PNP (R) Jaime Carrillo Bacigalupo Vocal
Crnl. PNP (R) Rafael Martin Merino Briolo Vocal
Crnl. PNP (R) Julio Ernesto Lépez de Vinatea Vocal
Cmdte. PNP (R) Fernando Bardalez Garcia Vocal

Cmdte. PNP (R) Carlos Arturo Cipriani Gil

Vocal

Cmdte. PNP (R) Pedro Jesus Armas Leturia

Vocal




LOGROS DE
LA GESTION

Sede Ciudad

- "‘V“T vAS

Construccion de Techo Parabdlico para
canchas de futbol

Construccion de Techo Parabdlico para

Renovacion de Juegos Infantiles .
cancha multiple
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¥t  LOGROSDELAGESTION  Sede Ciudad

Remodelacidn de bano de damas Remodelacidn del sauna
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Mantenimiento anual de cancha de
arcilla

Pintado de cancha dura de tenis
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Nuevo ambiente
La Concordia
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LOGROS DE LA GESTION

Renovacion de mobiliario del salén
Armonia
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Remodelacidon del saléon Unidn
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LOGROS DE LA GESTION

frod TP, -l
e

< [pscmapara | "

MROSENTRE | e S0/
svizanos [ S S S
e [y

-
&

.‘_.’_;V
aa:
D

570 o d\\(\‘\%

)

Remodelacién y modernizacion en las piscinas acorde a las nuevas

normas que exige la Inspeccion de la Direccion de Salud Ambiental e

Convenio con Calidda
Inocuidad Alimentaria - MINSA

Cambio de gas licuado a gas natural,
ahorrando el 60% en consumo energético
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LOGROS DE LA GESTION

Mantenimiento general y pintado




LOGROS DE Sede Curayacu
LA GESTION y

Construccion de Piscinas con agua de mar Remodelacion de sombrillas de paja
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Construccion de topico y bafio para personas con
discapacidad

Nueva plataforma



LOGROS DE LA GESTION

Remodelacion de la Zona de Pesca Pintado de bungalows Remodelacion de la cancha de
Fronton
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LOGROS DE LA GESTION

Construccion de nueva fachada
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ACENESPAR - GC

LOGROSDE
LAGESTION

Construccidon de nuevas cabanas
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ACENESPAR - GC

DESPUES

Modernizacion de cabafas y reforzamiento de zécalos
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Nuevos juegos infantiles
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LOGROS DE LA GESTION

Asfaltado de pistas luego de 52 afos

Extincion de moscas y aislamiento de
granja
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LOGROS DE LA GESTION
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Renovacion de cancha multiple

Nuevo campo de grass sintético , , ’
P 5 (fronton - voley - basquet)

b
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LOGROS DE LA GESTION

Granja de cuyes
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LOGROSDE
LAGESTION
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Construccion de Techo Parabdlico para
cancha de futbol
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Cambio de grass sintético
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LOGROS DE LA GESTION

]

Pintado integral
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Reparacion y pintado de lozas
deportivas



LOGROS DE LA GESTION

Salén de computo Pizarras inteligentes Biblioteca



LOGROSDE
LAGESTION

Nido “Santa Rosa de Lima”
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Reapertura del Nido
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LOGROS DE LA GESTION

Nuevos juegos infantiles
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LOGROS DE LA GESTION

Remodelacién de aulas



ACENESPAR - GC

Implementacién de protectores anti
Impacto



1. Cuadro de Adquisiones

Periodo: 2025 - 2026
LICENCIAS ADOBE CREATIVE - IMAGEN INSTITUCIONAL

SEDE CIUDAD IMPRESORA - ALMACEN CENTRAL

02 EQUIPOS DE COMPUTO Y LICENCIA WINDOWS - CALA

S/1,599.80
S/ 755.08
S/ 7,415.12

CPUS Y UPS - RR.HH S/ 2,954.00

DESCRIPCION MONTO

IMPRESORA - OAL S/1,099.00

DOSIFICADOR DE CLORO Y REGULADOR DE PH S/16,379.20

LICENCIAS MICROSOFT WINDOWS Y 10 LICENCIAS OFFICE $4,602

SOMBRILLAS OCTOGONALES S/ 15,507.01

ARMARIO VERTICAL REFRIGERADOR S/7,995.00

ARMARIO VERTICAL REFRIGERADOR S/7,995.00

TV - RESERVAS Y CONTRATOS S/1,300.00

TOLDOS PARA SOMBRILLAS S/7,600.00

TABLEROS CIRCULARES S/14,999.99

MATERIAL PINTADO - AREAS DIVERSAS S/ 4,432.00

SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO AIRE ACONDICIONADO -

S/ 2,619,60

IMAGEN INSTITUCIONAL

PINTURA - SILLAS DORADAS S/1,427.00

SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO AIRE ACONDICIONADO -

EXTINTORES ]
TESORERIA

S/1,330.00 S/2,619,60

EQUIPO AIRE ACONDICIONADO - SISTEMAS S/1,357.00

SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO AIRE ACONDICIONADO - SEC.

S/ 2,619.60
MATERIAL PARA PINTADO S/ 3,745.00 GERENCIA G.

ESTANTES DE ANGULOS RANURADOS - CONTABILIDAD SOMBRILLAS OCTOGONALES

S/ 4,400.00 S/ 15,507.01

TV 90 " - POLLERIA S/ 5,377.00 CAMISAS - PERSONAL DE SEGURIDAD S/ 584.00

EQUIPO AIRE ACONDICIONADO - DISCOTECA S/7,729.00 UTENSILIOS DE COCINA S/10,415.38

JUEGOS DE MESAS Y CUBIERTOS - SALON UNION TOLDOS PARA SOMBRILLAS

S/ 36,181.99 S/7,600.00

CORTINAS ROLLER - IMAGEN INSTITUCIONAL S/.1,300.00

CORTINAS ROLLER - RESERVAS Y CONTRATOS S/.1,970.00




SEDE CURAYACU

CRISTALERIA - VASOS WHISKEROS - LUAU S/ 8,850.00

COLCHONES S/ 8,000.00

SEDE NANA

SEDE HPC

MATERIAL PARA PINTADO DE LAS INSTALACIONES S/ 21,552.00
MATERIAL ELECTRICO S/ 6,592.00
LICENCIA USO DE SIEWEB S/ 4,248.00

ACENESPAR

INSUMOS PERECIBLES, NO PERECIBLES, BEBIDAS, UTILES DE OFICINAY MATERIALES DE
LIMPIEZA

S/4,399,891.43

AUDITORIA FINANCIERA 2025 S/ 25,960.00
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SEDE NIDO SANTA ROSA

JUEGOS INFANTILES S/ 3,338.00

MATERIAL PARA PINTADO Y OTROS S/1,742.00
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SEDE TUMBES

COMPRA DE 2 COCINAS {2 HORNILLAS ¥ 1 DE (4 HORNILLA) PARA LOS DEPARTAMENTOS 102 ¥ 202. f

JUEGO DE OLLAS PARA LOS DPRT. 5/ 220.00
REPARACION,PINTADO ¥ FABRICACION DE BASE PARA IMAGEN DE SANTA ROSA DE LIMA 5/ 140.00
FABRICACION DE 3 TAPAS DE CEMENTO PARA LAS 2 CISTERNAS DE AGUA DEL HOSPEDAUE
COMPRA DE 2 VENTILADORES DE PIE PARA LOS DPRT. 201 Y 102. 5/ 134 80
COMPRA DE 2 LUCES DE EMERGENCIAS PARA LAS ESCALERAS. 5/ 59 80

RESANE DE ZOCALO DE FRONTIS E INSTALACION DE MAYOLICA.
CO5TO DE MAND DE OBRA P o
COSTO DE MATERIALES -

CONFECCION DE TOLDO CON ESTRUCTURA PARA LAVANDERIA.MANO OBRA Y MATERIALES

CAMBIO DE PI50 DEL ALMACEN.

CO5TO DE MANO DE OBRA
COSTO DE MATERIALES

CONFECCION DE UNA PUERTA CONTRAPLACADA PARA LA HABIT. MATRIMONIAL 203

PFINTADO DE FACHADAS DE LOS DOS EDIFICIOS EN LA SEDE DE TUMBES
CO5TO DE MANO DE OBRA
COSTO DE MATERIALES

EM EJECUCION INSTALACION DE CAMARAS DE SEGURIDAD
CO5TO DE MANO DE OBRA
COSTO DE MATERIALES

FONDO ADQ SABANAS TOALLAS TUMBES / TRAMITADO POR KYMARINA PEREA

REINTEGRO COMPR TOALLAS-TUMBES f TRAMITADO POR KYMARINA PEREA

FDO EP COMPRA SABANAS TOALLAS / TRAMITADO POR KYMARINA PEREA

MANT.GEMNERAL DE 2 LETR LUMINOS05 TUMBES / ODAR SERRATO

FABRICACION E INSTALACION DE 2 PUERTAS CONTRAPLACADAS / TUMBES / OLAYA ADRIANZEN, MANUEL
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*Nota: Costos totales incluyen adquisiciones y servicios



2.Cuadro de Servicios

Periodo: 2025 - 2026

SEDE CIUDAD

FUMIGACION Y LIMPIEZA DE TANQUES DE COMPENSACION DE PISCINAS S/2,477.00
LIMPIEZA DE TRAMPAS DE GRASAY LODO S/ 2,442.24
INDEPENDIZACION DE PUNTOS ELECTRICOS - RESERVAS Y SOCIOS S/ 2,049.00

REPARACION DE FILTRACION (ADICIONAL) SS HH PERSONAL VARONES S/ 830.00
MANTENIMIENTO CALDERO - SAUNA S/1,300.00

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE
ELECTROBOMBAS

MANTENIMIENTO SISTEMA
HIDRONEUMATICO - PASADIZO
POLLERIA

SUMINSTRO E INSTALACION
SISTEMA DE EXTRACCION - COCINA
PRINCIPAL

MANTENIMIENTO DE CAMPANAS'Y
DUCTOS

RECARGA DE EXTINTORES

MANTENIMIENTO CORRECTIVO
CALDERO

SUMINISTRO E INSTALACION DE
MOTOR - CAMPANA PARRILLERA

LIMPIEZA DE TRAMPAS DE GRASA

S/1,699.20

S/2,065.00

S/10,585.78

S/ 3,304.00

S/2,988.00

S/ 3,500.00

S/2,041.90

S/1,772.80
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SEDE CURAYACU

SEDE NANA

LIMPIEZA DE TRAMPAS DE GRASA S/ 767.00

PODA DE PALMERAS S/ 5,200.00

SEDE HPC




AREA CONTROL DE ASOCIADOS

1.Deuda Acumulada de Asociados

Periodo: Julio 2025 — Mayo 2026 | Valores en Soles
Concepto/Mes | Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26

fE-\):uu:Iila d5 1,127,569 1,218,002 1,208,619 783,356 797,781 690,462 642,518 662,420 692,331 726,125 779,459

e Disminucidn de la deuda: La deuda total de los asociados
bajo notablemente a partir de octubre de 2025 (proceso
de exclusion de asociados por falta de pago).

Deuda acumulada por mes

(Valores en Soles)

1,400,000

e De los 349 asociados excluidos en octubre (deuda de S/
1,000,000 434 mil), se reincorporaron 106 miembros entre

| noviembre y marzo, logrando una recaudacion de S/ 122
mil.

600,000

e El punto mas bajo: Se logrd en Enero de 2026,
200,000 reduciendo la deuda a S/ 642 mil. (temporada alta).

e Se proyecta: a fines de agosto de 2026, la deuda
disminuiria aproximadamente S/344,494 debido al
proceso de exclusion.




2.Deudas Acumuladas por Categorias

Periodo: Al 31 de Mayo 2026 | Valores en Numero de asociados y Soles

Categoria Cantidad aopfodel Deudas Acumuladas por Categorias

310 'I[DS‘I”T‘“’ (Valores en Soles)

301 34 062
820 | 244 .85
70 18,046
879 | 256,90
16 5.264
275 62 199
15 6.699

Categoria

Total Asociados 2696 779,459

50,000 100,000 150,000 200,000 250,000

e Asociados pendientes: Hay un total de
2,696 asociados que registran deuda en el
padron.

e Las mayores deudas: Dos categorias concentran el mayor dinero pendiente: B1 con S/ 256,908 y A3 con S/ 244,858.
e Mayor cantidad de deudores: La categoria Bl es la que tiene mas personas con pagos atrasados (879 asociados).



3. Estado de la Membresia

Periodo: Al 31 de Mayo 2026 | Valores en Ntimero de asociados

Estado de Membresia
(Al 31 de mayo 2026)

Estado Cantidad %

Habiles 4,623 63%
Inhabiles 2,696 37%

B Habiles B Inhabiles

Total Asociados 7,319 100%

e Padron Total de Asociados: El club
cuenta actualmente con 7,319
asociados.

e Asociados Habiles: El 63% (4,623
asociados) se encuentra al dia en sus
aportes.

e Asociados Inhabiles: El 37% (2,696
asociados asociados) registra
conceptos pendientes por regularizar.
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ACENESPAR - GC

4.Recaudacion Mensual por Cuotas de Mantenimiento e Ingreso
Periodo: Julio 2025 — Mayo 2026 | Valores en Soles

Concepto/Mes Jul-25 Ago-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26
Cuotas de

Mantenimiento

643065 609304 694374 626109 686041 803,957 902191 566502 668317 627923 634998| 7,462,779

Cuotas Ingreso”® 6,465 16,039 37,570 43,909 41,732 7,003 10,295 107,506 34 918 2,372 113,963 424 775
;I-Su.-;al NGRsie: ‘ 649,529‘ 525,343‘ T31,944‘ 5?[],[]18‘ ?ET,T?S‘ BID,QE{]‘ 912,435‘ 6?4,[][18‘ ?DB,EBE‘ 533,298‘ 748 961 7,887,565 100%

Ingreso Mensual por Cuota de Mantenimiento e

Ingreso e Total recibido: Entre julio de 2025 y mayo
(Valores en Soles) de 2026, ingreso un total de S/ 7.8
1,000,000 millones.
912,486
300,000 e El mayor ingreso: Viene de las cuotas de
mantenimiento mensuales, que

600,000 representan el 95% de todo lo cobrado.
400,000 e El mes mas alto: Fue Enero de 2026,

donde se recibieron S/ 912 mil,
temporada alta.

200,000



Situacion

Situacion

En tramite

Materia / Asunto

PENAL:
Administracion
fraudulenta,
falsedad
ideologica,
corrupcion en el
ambito privado y
otros.

Materia / Asunto

ADMINISTRATIVO:
Deuda de
Impuesto Predial y
Arbitrios.

Demandante /
Agraviado -

ACENESPAR GC

Demandante /
Agraviado -
Denunciante

Municipalidad de
Santiago de Surco

Demandado / Investigado -
Denunciado

Oscar Ponce de Ledn Rivera,
Jorge Gustavo Olivares Ballena,
Cesar Luis Piscoya Vicuna, Raul
Espinoza Basurto y otros.

Demandado / Investigado -
Denunciado

ACENESPAR GC

Institucion / Fiscalia /
Juzgado

2° Fiscalia
Corporativa de
Surco- Barranco
(Cuarto Despacho)

Investigacion
Preparatoria

Institucion / Fiscalia /
Juzgado

Municipalidad de
Santiago de Surco
(Ejecutoria Coactiva)

Cobranza Coactiva

Ultimo Hito / Estado
Actual

Fiscalia formalizé la
investigacion. En
actuacion de diligencias
para la acusacion.

Ultimo Hito / Estado
Actual

Recurso de reclamacion

en tramite contra el
requerimiento de pago.
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Dr. Enrique Teofilo Tazza Chaupis - Abogado Laborista y Civilista, con Maestria en Derecho Constitucional

Situacion

Materia / Asunto

Demandante / Agraviado
-Denunciante

Demandado / Investigado -
Denunciado

Institucion / Fiscalia /
Juzgado

Etapa

Ultimo Hito / Estado Actual

En tramite

CONSTITUCIONAL:
Demanda de Amparo.

Raul Espinoza Basurto

José Rosas Sanchez y ACENESPAR GC

6° Juzgado Constitucional

Para sentencia

Proceso expedito para dictar
sentencia.

En tramite

CIVIL: Prescripcion
Adquisitiva de Dominio.
(Sede Curayacu)

ACENESPAR GC

Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales (SBN), Ministerio de Cultura,
Ministerio del Interior - PNP, y
CIBSAC

6° Juzgado Civil
Transitorio

Para sentencia

En desarrollo de pericia técnica
de area para posterior
sentencia.

En tramite

CIVIL: Reivindicacion de
Terrenos (sede Curayacu)

Superintendencia
Nacional de Bienes
Estatales (SBN)

ACENESPAR GC

23° Juzgado Civil

En apelacion

Sentencia favorable en primera
instancia.

En tramite

CIVIL: Prescripcion
Adquisitiva (sede Nafia).

ACENESPAR GC

Comunidad Campesina de Jicamarca

Sala Civil Transitoria
Suprema

En casacion

Recurso de casacion
procedente. Pendiente de fecha
para vista de la causa.

En tramite

CIVIL: Delimitacion
Linderos*.

Consuelo Susy Diaz Lapa

ACENESPAR GC

2° Juzgado Civil - MBJ
Huaycan

Para resolucion

Pendiente de pronunciamiento
sobre el pedido de conclusidon
del proceso.

Resuelto

CONSTITUCIONAL:
Demanda de Amparo.

Oscar Ponce de Ledn
Rivera

Joseé Ricardo Rosas Sanchez y Luis
Cdérdova Vergara

1°Juzgado Constitucional

Terminado

Demanda declarada infundada.
En tramite la apelacién sobre
costos procesales.

En tramite

CIVIL: Impugnacion de
acuerdo en Asamblea
General.

Oscar Ponce de Ledn
Rivera

ACENESPAR GC

12 Juzgado Civil

Saneamiento (o
Excepciones)

Pendiente de resolver
excepcion de caducidad sobre
impugnacion de directiva
pasada (2023-2025) que ya no
ejerce.

En tramite

CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO:
Demanda de Revision
Judicial.

ACENESPAR GC

SUNAFIL

32° Juzgado contencioso
administrativo

Para sentencia

En tramite la impugnacion del
embargo por S/ 30,000
derivado de la multa por
liquidacién de beneficios
sociales.

En tramite

LABORAL:
Pago de Beneficios
Sociales.

Raul Espinoza Basurto

ACENESPAR GC

1°Juzgado Laboral

Etapa de audiencias

Nueva audiencia programada
para noviembre de 2026.

En tramite

LABORAL:
Pago de Beneficios
Sociales.

Jorge Olivares Ballena

ACENESPAR GC

1°Juzgado Laboral

En apelacion

Sentencia favorable en primera
instancia (Demanda Infundada).

(*) Respecto al caso de Delimitacidén de Linderos, existen 3 procesos previos ganados por el Club (Servidumbre, Desalojo y Habeas Corpus) que sirven de respaldo legal.




Dra. Jorge Gutierrez Katia Dayana - Asesora legal especialista en procesos Administrativos Y Civiles

Situacion

Expediente

Materia / Asunto

Demandante /
Agraviado -
Denunciante

Demandado /
Investigado -
Denunciado

Institucion / Fiscalia /
Juzgado

Ultimo Hito / Estado Actual

Pendiente

01718-2022-0-1815-
JP-CI-06

CIVIL: obligacion de
dar suma de dinero

PIMENTEL REYES &
ASOCIADOS CR LTDA

ACENESPAR

6° juzgado de paz
letrado Sede Surco San
Borja

En tramite

Se demanda el pago de S/ 50,000 por
servicios de auditoria, mas intereses, y S/
69,000 por indemnizacidon por dafos y
perjuicios. El proceso se encuentra
pendiente de sentencia.

Pendiente

1375-2024-0-1825-
JP-CI-08

CIVIL: indemnizacidén
contractual

KATHIA ALZAMORO

ACENESPAR

8° juzgado de paz
letrado mixto de surco

En apelacion

La sentencia de primera instancia declard la
demanda fundada en parte, ordenando el
pago de S/ 6,500 (S/ 4,000 por dafio
emergente y S/ 2,500 por dafio moral), mas
intereses, costas y costos. Se interpuso
recurso de apelacion.

Pendiente

1211-2023-0-1815-
JP-CI-07

CIVIL: obligacion de
dar suma de dinero

ICP TODO EL MUNDO

ACENESPAR

5° juzgado de paz
letrado surco

En tramite

Se demanda el pago de S/ 122,268.80,
correspondiente a nueve facturas por
presunta venta de productos de ferreteria.
El proceso esta pendiente de sentencia.

Pendiente

2298-2024-0-1825-
JP-CI-05

CIVIL: obligaciéon de
dar suma de dinero

TEODORO RAMIREZ
HUARACA

ACENESPAR

5° juzgado de paz
letrado surco

En tramite

Se demanda el pago de S/ 30,365.00,
sustentado en 23 recibos por honorarios
profesionales. El proceso estd pendiente de
sentencia.

Pendiente

00033-2025-0-1825-
JP-CI-05

CIVIL: obligacién de
dar suma de dinero

JACKI CUADROS
OSORIO

ACENESPAR

5° juzgado de paz
letrado surco barranco

En tramite

Se demanda el pago de S/ 72,807.75,
correspondiente a 14 facturas. La demanda
fue contestada negando todos sus extremos
y solicitando que sea declarada infundada.
Se han fijado los puntos controvertidos.

Pendiente

7381-2025-0-1899-
JR-CA-25

CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO:
Nulidad de acto
administrativo

SEDAPAL

ACENESPAR /SUNASS

25° juzgado
contencioso
administrativo

En tramite

Sedapal solicita la nulidad de las
resoluciones de SUNASS que amparan el
reclamo de ACENESPAR. La demanda fue
contestada.

Pendiente

1716-2025-0-1825-
JP-CI-05

CIVIL: indemnizacion
por dafos y perjuicios

LAZO PITA (PPFF- HPC)

ACENESPAR

5° juzgado de paz
letrado surco barranco

En apelacion

Se interpuso una demanda por
presuntamente impedir la matricula de un
alumno. La demanda fue rechazada; el
demandante interpuso recurso de
apelacion.




Situacion

Expediente

Materia / Asunto

Demandante /
Agraviado -
Denunciante

Demandado /
Investigado -
Denunciado

Institucién /
Fiscalia / Juzgado

Ultimo Hito / Estado Actual

Pendiente

05679-2022-0-1801-
JR-CA.-06

CONTENCIOSO

ADMINISTRATIVO:

nulidad de acto
administrativo

SEDAPAL

ACENESPAR
/SUNASS

26° juzgado
contencioso
administrativo de
lima

En apelacion

La demanda de Sedapal fue declarada
infundada. La entidad interpuso recurso de
apelacion.

Pendiente

14321-2023-0-1801-
JR-CA-23

CONTENCIOSO

ADMINISTRATIVO:

nulidad de acto
administrativo

SEDAPAL

ACENESPAR/SUN
ASS

23° juzgado
contencioso
administrativo de
lima

En tramite

La demanda fue contestada.

Pendiente

13889-2024-0-1889-
JR-CA-25

CONTENCIOSO

ADMINISTRATIVO:

nulidad de acto
administrativo

SEDAPAL

ACENESPAR
/SUNASS

25° juzgado
contencioso
administrativo

En tramite

La demanda fue contestada.

Pendiente

3923-2025-0-1899-
JR-CA-24

CONTENCIOSO

ADMINISTRATIVO:

nulidad de acto
administrativo

SEDAPAL

ACENESPAR
/SUNASS

24° juzgado
contencioso
administrativo

En tramite

La demanda fue contestada.

Pendiente

2726-
2022SUNAFIL/ILM

ADMINISTRATIVO:

no conformacién
de comite de
hostigamiento
sexual y otros

SUNAFIL/I.S

ACENESPAR

SUNAFIL

En tramite

Se interpuso recurso de apelacion contra la
multa de S/ 59,955.00, impuesta por
presuntos incumplimientos relacionados con
el comité de intervenciodn, canales de
atencion, medidas de protecciony
comunicacion de una denuncia de
hostigamiento sexual.




Situacion

Expediente

Materia / Asunto

Demandante /
Agraviado -
Denunciante

Demandado /
Investigado -
Denunciado

Institucion / Fiscalia /
Juzgado

Ultimo Hito / Estado Actual

Pendiente

12726-2022 SUNAFIL/ILM

ADMINISTRATIVO:
incumplimiento de
normas de SST

SUNAFIL

ACENESPAR

SUNAFIL

En tramite

Se interpuso recurso de apelacion contra la multa de S/
48,070.00 por presuntamente no proporcionar la
informacioén requerida durante una inspeccion.

Pendiente

906-2022-SUNAFIL/ILM

ADMINISTRATIVO:
incumplimiento de
normas socio
laborales

SUNAFIL

ACENESPAR

SUNAFIL

En tramite

Se interpuso recurso de revision contra la multa de S/
67,725.00 por presunto incumplimiento del registro en
planilla, afiliacion a la seguridad social y régimen
pensionario de dos trabajadores, asi como por
incumplimiento de una medida inspectiva.

Pendiente

5754-2024-SUNAFIL/ILM

ADMINISTRATIVO:
pago de horas extras-
jornada nocturna

SUNAFIL

ACENESPAR

SUNAFIL

En tramite

Se interpuso recurso de apelacion contra la multa de S/
13,544.50 por presuntas omisiones en el registro de
control de asistencia durante los periodos
comprendidos entre octubre de 2021 y febrero de 2024.

Pendiente

RESOLUCIONES DE
DETERMINACION
N°009700-2025/MDL-
GAT-SGRYEC y N°009701-
2025/MDL-GAT-SGRYEC

ADMINISTRATIVO:
pago de arbitrios

MUNICIPALIDAD DE
LURIGANCHO

ACENESPAR

Municipalidad de
Lurigancho

En tramite

Se interpuso recurso de reclamacion contra
resoluciones de determinacion por arbitrios y serenazgo
por S/ 10,752.22 'y S/ 10,752.00, correspondientes a los
predios con codigos 19727 y 19726001.

Pendiente

RESOLUCIONES DE
DETERMINACION
N°009910-2025/MDL-
GAT-SGRYEC y N°009911-
2025/MDL-GAT-SGRYEC

ADMINISTRATIVO:
pago de arbitrios

MUNICIPALIDAD DE
LURIGANCHO

ACENESPAR

Municipalidad de
Lurigancho

En tramite

Se interpuso recurso de reclamacion contra
resoluciones de determinacién por S/ 10,729.22y S/
10,729.72, correspondientes a los mismos predios.

Pendiente

RESOLUCIONES DE
DETERMINACION N°
00056-2024/MDL-GR-
SGRC

ADMINISTRATIVO:
pago de arbitrios

MUNICIPALIDAD DE
LURIGANCHO

ACENESPAR

Municipalidad de
Lurigancho

En tramite

Se interpuso recurso de reclamacion contra la
resolucion de determinacién por S/ 25,740.66,
correspondiente a los predios con cédigos 19727 y
19726001.

Pendiente

RESOLUCIONES DE
DETERMINACION
N°10557-2024/MDL-GAT-
SGRYEC y N°16007-
2024/MDL-GAT-SGRYEC

ADMINISTRATIVO:
pago de arbitrios

MUNICIPALIDAD DE
LURIGANCHO

ACENESPAR

Municipalidad de
Lurigancho

En tramite

Se interpuso recurso de reclamacion contra
resoluciones de determinacion por S/ 110,103.00,
correspondiente a los cuatro trimestres de 2023,y S/
35,907.69, correspondiente a los dos primeros
trimestres de 2024.

Pendiente

RESOLUCIONES DE
DETERMINACION
N°1366409-2024/MDL-
GAT-SGRYEC

ADMINISTRATIVO:
pago de arbitrios

MUNICIPALIDAD DE
LURIGANCHO

ACENESPAR

Municipalidad de
Lurigancho

En tramite

Se interpuso recurso de reclamacion contra la
resolucion de determinacion por S/ 25,987.78.

Pendiente

RESOLUCIONES DE
DETERMINACION
N°0001422575-2024/MDL-
GAT-SGRYEC

ADMINISTRATIVO:
pago de arbitrios

MUNICIPALIDAD DE
LURIGANCHO

ACENESPAR

Municipalidad de
Lurigancho

En tramite

Se interpuso recurso de reclamacion contra la
resolucion de determinacion por S/ 149,794.34,
correspondiente a los cuatro trimestres del ano 2020.
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% AREA TESORERIA

1. Evolucion de Saldos Disponibles en Bancos

Periodo: Julio 2025 - Junio 2026 | Valores en Soles

EN MILLONES DE SOLES (MM)

SALDO INICIAL
16072025 5/4.54 S/4.64

S/I4.19  mm mm  S42z MM

s/3.54 MM

S/2.83
. 5/2.85 S2.99 |"2 55
S/2.63 S5/2.68 S2.70

1607225 INNTRERS = IUDERIES D225 s3NM2ES s30M2ES e3N22RS s3IN1206 = 280202006 JINIrHEs JNL2EE 13106 = 2506206

SALDO INICIAL SALDO FINAL INCREMENTO CRECIMIENTO
% 16/07/2025 25/06/2026 | /J ABSOLUTO @ ACUMULADO
S/2.63 5/4.52 nl | 5/1.89 71.86%

MILLONES MILLONES
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La liquidez de la Asociacion se incrementd en un 69.72% durante el periodo analizado, como resultado de las decisiones
adoptadas por le Consejo Directivo y de una gestion financiera prudente y eficiente, ya que los resultados reflejan también la
aplicacion de La adecuada gestion de Tesoreria, basada en planificacion financiera, programacion adecuada de pagos,
dosificacion de gastos, control permanente de la disponibilidad y priorizacion de obligaciones, lo que ha permitido fortalecer
la liquidez de la Asociacion.



COMPARATIVO DE SALDOS DISPONIBLES EN BANCOS AL CIERRE DE CADA
PERIODO - GESTION 2023-25JUN2026

/" RESULTADO ACUMULADO
s/ 5,000,000.00 *SALDOINICIAL  $/470,847.93 s/ 4,524,131.51
*SALDO ACTUAL: $/4,524,713.51
*INCREMENTO: §/4,053,283.58

S/ 4,000,000.00 i\"CRECIMIENTD: 860.8%

S/ 4500,000.00

S/ 3,500,000.00
S/ 2,765,312.18
s/ 3,000,000.00

Sf 2,500,000.00
S/ 2,632,477.25
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S/ 2,000,000.00
S/ 1,500,000.00
5/ 1,000,000.00

s/ 500,000.00
s/ 470,847.93

S/ 0.00
¥ PERIODO : - -
SALDO INICIAL 1ER ANO DE 2D0 ANO DE 3ER ANO DE
16/07/2023 GESTION GESTION GESTION
$/470,847.93 16/07/2024 16/07/2025 12/06/2026
’ 5/2,765,312.18 $/2,632,477.25 $/4,524,131.51

Como se puede confirmar la evolucion de los saldos bancarios evidencia el fortalecimiento progresivo de
la posicion financiera de la Asociacion durante la gestion 2023-2026. Los fondos disponibles pasaron de

S/ 470,847.93 al inicio de la gestion a S/ 4,524,131.51 al 25 de junio de 2026, representando un incremento
acumulado de S/ 4,053,283.58 (860.8%), resultado que refleja una adecuada administracion de los
recursos financieros institucionales.
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2.Avance de Pagos de Deuda Heredada de la Gestion Anterior

Periodo: Julio 2023 - Junio 2026 | Valores en Soles

PAGOS DE DEUDA DE LA GESTION ANTERIOR EFECTUADOS A PARTIR
DEL 16 DE JULIO DE 2023

PAGOS EFECTUADOS A PARTIR DEL 16JUL2023 AL 30JUN2024 1,122,993
PAGOS EFECTUADQS DE JULIO 2024 A DICIEMBRE 2024

PAGOS EFECTUADQOS DE ENERO 2025 A JUNIO 2025

PAGOS EFECTUADOS DE JULIO 2025 AL 19 JUNIO 2026

TOTAL PAGOS DE DEUDA DE LA GESTION ANTERIOR EFECTUADOS ENTRE EL 16JUL23 Y EL 19JUN26 5/ 1,567,872

e Mayor pago al inicio: El primer ano concentro la mayor parte de todo el dinero pagado hasta hoy.
e |Informes semestrales: En los meses siguientes se siguid pagando y rindiendo cuentas cada seis meses.

e Total pagado: A la fecha, la actual gestion ha logrado pagar S/ 1,567,872 de deudas de la gestion anterior.
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“™ AREA RESERVAS Y CONTRATOS

1. Reporte de Ingresos por Servicios de Eventos (Contratos de Salones - Sede Ciudad)

Periodo: Julio 2025 - Mayo 2026 | Valores en Soles con IGV, N° de Contratos y Asistentes

ago-25 Sep-25  oct-25
Ingreso Mensual (5/) 06 59 121,690

M= de Contratos 30 3 39
® de Asistentes

ene-26  feb-26 m:
261 321 119 301

4 4710

e Aporte Total por Eventos: El ingreso acumulado por el alquiler de los salones en la Sede Ciudad alcanzé un total de
S/ 1,594.115. Este resultado se logré gracias a la firma de 537 contratos de salones a lo largo de los once meses.

 Mes de Mayor Movimiento: Diciembre fue el mes con la actividad mas alta del periodo, concentrando la realizacion de
86 eventos y registrando la visita de 4,470 personas en los salones de la Sede Ciudad.
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Ingreso Promedio por Contrato y por Asistente
Sede Ciudad (Soles con 1GV)

S/ 4,500
S/ 4,000
S/ 3,500
S/ 3,000
S/ 2,500
5/ 2,000
S/ 1,500
S/ 1,000
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Ingreso por Asistente
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BN For Contrato - » Por Asistente

— Relacion de Ingresos Promedio: El ingreso por
contrato se mantuvo por encima de los S/ 3,000
durante la mayor parte del periodo, mostrando un
comportamiento alineado al

Este registro su valor maximo en julio con

Aforo Promedio por Evento
Evolucion mensual de asistentes porcontrato

Comportamiento del Aforo: La asistencia por
evento demostro una gran estabilidad durante los
primeros siete meses, manteniéndose entre 50 y
57 personas. La Unica excepcion notable ocurrio
en febrero, cuando el aforo se redujo a 34
asistentes, con tendencia al alza posteriormente.



2. Reporte de Ingresos por Servicios de Alojamiento

Periodo: Julio 2025 — Mayo 2026 | Valores en Soles con IGV

Concepto / Mes jul-25 ago-25  Sep-25%  oct-25%  nov-25 dic-25 ene-26 feb-26 mar-26 abr-26
Curayacu (Bungalows) 17,2400 6,120 3,960 18,120 18,540 g2 7O z il 1 1128950 109,050 60, 750

S o ’3170 29960 17.000 26380 20510 35162 21576 30762 21066 3932
Habitaciones)

(Departamentos)

1%

Cusco (Departamentos) '. 2, ' . ' 12,420
Total Alojamiento 50,710 260 26,190 54,340 320 35,9 ; 33,056 05, G68| 976,228| 100%

* Ingreso Total del Periodo: La recaudacion acumulada por aIOJamlento sumo S/ 976,228. Este resultado se sostiene
gracias al flujo regular y constante de Nafia y Tumbes durante todo el afio.

o Efecto de la Temporada Alta: El incremento total a partir de diciembre fue impulsado por la Sede Curayacu, la cual
multiplico sus ingresos por cinco (pasando de S/ 18,540 en noviembre a S/ 92,700) debido al inicio del verano.

510,
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Ingresos por Servicios de Alojamiento
Distribucion mensual por sedes (Soles conlIGV)
154,042
150,000 -+

45,260

~
u
W
R
a
o
=T ]
=

50,000 + ==

Nafia (Cabafias y Habitaciones) Curayacu (Bungalows)

Tumbes (Departamentos) W Cusco (Departamentos)

Participacion por Sedes: La Sede Curayacu lidera los
ingresos con el 61% del total, seguida por Nafia con el
31%. Por su parte, Tumbes aporta un 7% y Cusco un
1%, consolidando la distribucién de la recaudacion por
alojamiento.

— Distribucion de Ingresos por Meses: De julio a
noviembre el ingreso se mantuvo estable. A partir de
diciembre, el volumen se eleva notablemente por la
temporada de vacaciones, alcanzando el nivel mas
alto en febrero con S/ 154,062.

Participacion de Sedesen los Ingresos por
Alojamiento

Periodo: Julio 2025 - Mayo 2026

Curayacu (Bungalows) Nafia (Cabafias y Habitaciones)

Tumbes (Departam entos)
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Periodo: Julio 2025 — Mayo 2026 | Valores en Soles con IGV

Concepto / Mes

Futbol: Ingreso Mensual (S/)*

Voley: Ingreso Mensual (S/)*

Tenis: Ingreso Mensual (S/)**

Ago-25 Sep-25

Oct-25

Nov-25

Dic-25

Ene-26

3.Reporte de Ingresos por Alquiler de Canchas Deportivas (Sede Ciudad)

Feb-26

Mar-26

Abr-26

May-26

\Véley - N° Ho

Fatbol: N°® Horas-Canc ha*

arae

| o [ ot W L.
s L P R el

Hora-Cancha (S/)
Véley: Ingreso Prom Por
Hora-Cancha (S/)

ras-Cancha®

Futbol: Ingreso Prom For 4383

161

182

102

9471

115
72

1,417
307

Futbol: Promedio de S/ 69.60 por hora-cancha, con variaciones desde S/ 43.83 (julio) hasta S/ 98.96 (mayo) debido a las
tarifas por horarios. Este resultado equilibra la rentabilidad en horas punta con los turnos libres para el asociado.

Véley: Promedio de S/ 39.35 por hora-cancha, pero con un bajo nivel de uso general (solo 307 horas en11 meses). El reto
es motivar una mayor participacion de las asociadas y evaluar el alquiler a academias externas en horarios libres para

generar NUevos ingresos.

* Nota para Futbol y Véley: Reservas canalizadas en la Oficina de Contratos y Reservas. No considera los pagos realizados en Caja General sin reserva previa.

** Nota para Tenis: Ingresos y horas en turno noche, las cuales fueron canceladas en su totalidad en Caja General con o sin reserva previa
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Ingresos por Alquiler de Canchasde Futbol, Voley y Tenis
(Valores en Soles)

11,380

2,940
500
= = 5 B B

Nov-25 Dic-25 Ene-26 Feb-26 Mar-26 Abr-26 May-26

B ingreso Futhal B Ingreso Viley Ingreso Tenis

— Fatbol: Ingreso maximo en mayo (S/ 11,380) y manteniendo una
recaudacion solida por encima de los
S/ 6,500 mensuales.

— Voley: Picos en la temporada de verano, destacando marzo con

S/ 2,940, lo que confirma su potencial de crecimiento en meses clave.

—Tenis: Muestra una clara tendencia al crecimiento hacia el cierre
del periodo, alcanzando su nivel maximo en marzo con
S/ 1,500.

Uso de Instalaciones Deportivas: Futbol, Voley y Tenis

Evolucion mensual de horas-cancha alquiladas

182

[
B
¥
=
m
L
t
E
L

e [ D0 g fOey g Tenis

Uso de Canchas: El futbol lidero el uso con un pico
historico de 182 horas-cancha, mientras que el voley
alcanzo su récord de la temporada con 87 horas-
cancha, y tenis llego a las 50 horas-cancha pagadas
(turno noche).
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1. Cuadro de fuerza laboral (Evolucion mensual por sede)

Periodo: Julio 2025 — Mayo 2026 | N° Colaboradores

Administracion
Central

Mes Ciudad Nafia Curayacu Tumbes Cusco HPC Nido | TOTAL .
e Estabilidad Laboral

Julio 2025
Agosto 2025
Setiembre 2025
Octubre 2025
Noviembre 2025
Diciembre 2025
Enero 2026
Febrero 2026
Marzo 2026
Abril 2026
Mayo 2026

Promedio 52 92 37 18 5 80 10 m

W W W & W W W W W W W W

Garantizada: La
asociacion mantuvo un
promedio de 297
colaboradores
mensuales, asegurando
la continuidad y calidad
de todos los servicios.

Eficiencia en el Gasto:
La planilla no sufrid
variaciones drasticas,
demostrando una
administracion
responsabley
disciplinada del
presupuesto de
personal.
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Distribucion Porcentual del Personal por Sede

(Promedio Julio 2025 - Mayo 2026)

— Sede Principal de Esparcimiento: La Sede Ciudad
lidera nuestra fuerza laboral con el 31%, garantizando el
Optimo mantenimiento y los servicios diarios del club para
el disfrute de los asociados.

— Pilar en Educacion Familiar: El 30% del personal se
destina de forma unificada al sector educativo mediante el
Colegio HPC (27%) y el Nido (3%), resguardando el legado y
la formacion de nuestros hijos y nietos.

Cusco
1%
Tumbes

A

L A0

Curayacu
6%




2.Reporte de Movimiento y Rotacion de Personal

Periodo: Julio 2025 — Mayo 2026 | N° Colaboradores

Mes

Area funcional

Nro. de
Altas

2.A Dinamica de Incorporaciones (Altas)

Justificacion | motivo

2.B Dinamica de Ceses y Salidas (Bajas)

Sede

Area funcional

Justificacion | motivo

Setiembre 2025
Setiembre 2025
Octubre 2025
Diciembre 2025
Diciembre 2025
Diciembre 2025
Diciembre 2025
Enero 2026
Enero 2026
Enero 2025
Enero 2026

Febrero 2026
Febrero 2026

Febrero 2026

Febrero 2026
Febrero 2026
Marzo 2026
Marzo 2026
Marzo 2028
Abril 2026
Abril 2028

Ciudad

Ciudad

Administracion Central
Ciudad

Ciudad

Ciudad

Curayacu

Curayacu

Curayacu

Curayacu

Nafia

Administracion Central
HPC

HPC

Administracion Central
Ciudad

HPC

Ciudad

Administracion Central
Ciudad

HPC

Mantenimiento
Servicios Generales
Contabilidad
Mantenimiento
DeportesiTenis
Cocing
Operaciones
Mantenimiento
Cajero
Salvavidas
Salvavidas
Gerencia General

P=zicologa
Plana Docente

Gerencia General / Ge
Cocina

Plana Docente

Mozo

Presidencia /Asistente
Servicios Generales

Flana Docente

1
1
1
1
1
1
1
2
2
1
1
1
1

Por necesidad operativa
Por necesidad operativa
Reemplazo por renuncia
Por necesidad operativa
Heemplazo por renuncia
Por necesidad operativa
Incremento temporada alta
Temporada verano
Temporada verano
Temporada verano
Temporada verano
Reemplazo Gerente General

Reemplazo por renuncia
MWece=sidad servicio escolar

MNecesidad Servicio
MNecesidad Servicio
Mecesidad servicio escolar
MNecesidad Servicio
MNecesidad Servicio
MNecesidad Servicio

Reemplazo por Licencia

TOTAL

Ciudad

Ciudad

Curayacu
Administracion Central
Administracien Central
Ciudad

Nafia

Ciudad

Ciudad

HPC

Nafia

Administracion Central
Administracion Central
Administracion Central
Administracion Central
Administracion Central
HPC

HPC

Ciudad

Curayacu

HPC

Cusco

Curayacu

Curayacu
Administracien Central
Tumbes

HPC

Curayacu

Ciudad

Administracion Central

CeportesiTenis

Servicios (Generales

Servicios (enerales
Contabilidad

Central telefonica

Seguridad

Gerencia de sede

Cocina (Chef)

Servicios (enerales

Plana Docente

Servicios (enerales
RRHH/Practicas Pre profesionale
Presidencia / Asistente Administr
Gerencia General

Presidencia /Secretario Tecnico
Reszervas v Contratos

Psicologa

Plana Docente

Azafata

servicios Generales

Enfermeria

Gerencia sede

Cajero

Socorrista

Presidencia / Comizion Disciplina
Vigilancia

Coordinadora

Mantenimiento

Servicios Generales

Logistica ! Secretaria

B e - T . . . S I T . T . S . S . S S

Término de contrato
Despido

Término de contrato
Renuncia

Jubilacion
Fallecimiento
Renuncia

Término de contrato
Termino de contrato
Termino de contrato
Renuncia

Termine practica
Renuncia

Termino de contrato
Renuncia

Despido

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Termino de contrato
Teérmino de contrato
Retiro de confianza
Teérmino de contrato
Término de contrato
Renuncia

Renuncia

Renuncia

Término de contrato
Renuncia

Renuncia

B
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3.Cuadro de ejecucion de gastos y personal

Periodo: Julio 2025 - Mayo 2026 | Valores en Soles

Julio 2025
Agosto 2025
Setiembre 2025
Octubre 2025
Moviembre 2025
Diciembre 2025
Enero 2026
Febrero 2026

026

e b L

Nominas Compensacion
mensuales
(sueldos)

Vacaciones Liguidacion

pagadas de BB. §S. por tiempo de  Gratificacion

servicios (CTS)

g43 043

=

WOy D
J20 oo

1,272,526 586,575 56,622

Cumplimiento estricto de los beneficios de ley y estabilidad en la ejecucion del gasto regular de
planillas

1,305,007
685,622
657,012
680,874

1,000,825

1,337 478
652,250
663,604
676,315
683,879
985,378

9,328,244




Evolucion del Gasto Total de Personal e Impacto de Beneficios de Ley
| Periodo Julio 2025 - Mayo 2026)

1,305,007 1,337,478

1,000,825

* Picos Estacionales (Julio y Diciembre): El presupuesto mensual se duplica por el pago obligatorio de
gratificaciones de ley.

* Impacto de Noviembre y Mayo: Incremento programado por el depdsito semestral de la CTS.
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4.Distribucion del personal por régimen laboral

Periodo: Julio 2025 - Mayo 2026 | N° Colaboradores

Sede

Administracion
Central

Ciudad

Periodo
Inicio (Jul 25)
Cierre (May 26)
Inicio (Jul 25)
Cierre (May 26)
Inicio (Jul 25)
Cierre (May 26)
Inicio (Jul 25)
Cierre (May 26)
Inicio (Jul 25)
Cierre (May 26)
Inicio (Jul 25)
Cierre (May 26)
Inicio (Jul 25)
Cierre (May 26)
Inicio (Jul 25)
Cerre (May 26)
Inicio (Jul 25)

Cierre (May 26)

Contratado Permanente| TOTAL

Consolidacion de la estabilidad laboral con un
fuerte predominio de personal permanente en
las sedes principales.
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Comparativo del Régimen Laboral por Sede (Inicio vs. Cierre)

Periodo: Julio 2025 vs. Mayo 2026

wh

ﬁw

s

Contratado (Inicio) M Permanente (Inicio) # Contratado (Cierre) # Permanente (Cierre)

Evolucion y estabilidad del personal por sede al comparar el inicio frente al cierre del periodo.
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5. Cuadro de Personal de Direccion

Nombre

Administracion Central

Diaz Davalos Oscar

Gerente General

Sede Ciudad

Penaherrera Tuesta Gibson

Gerente sede Ciudad

Sede Nafa

Miranda Soria Oswaldo

Gerente sede Nafa

Sede Curayacu

Vera Corrales Dante

Gerente sede Curayacu

Tumbes

Mendoza Lama Jaime

Administrador de sede Tumbes

Cusco

Rojas Eda Lesly

Administradora de sede Cusco

Colegio HPC

Botta Escobar Pedro

Director

Nido

Administracion Central

Parra Bernal Maria Inés

Zapata Enriquez José

Coordinador Nido

Jefe de Recursos Humanos

Perea Noguni Kymarina

Jefe de Logistica

Santos Palomino Flor

Jefe de Tesoreria

Velarde Misajel Nataly

Jefe de Control de Asociados

Reyes Pozo Elizabeth

Jefe de Reservas y Contratos

Calderdén Cepeda José

Jefe de Contabilidad

Jorge Gutierrez Katia

Asesora Legal

Gonzales Borja Marco

Jefe de Sistemas

Chaparro Lopez Joanna

Jefe de Imagen Institucional

Espinoza Grados Oscar

Jefe de Control Bienes Patrimoniales




1. Reporte de Altas de Bienes Patrimoniales por Sede

Periodo: Julio 2025 — Mayo 2026 | N° Unidades, Soles

Valor total: D
Total s g Valor Neto
Sede / Mes bienes Costo Acumulada (s/)
igi a]unln EEIEE

Bk v Adm.Central | | 2 | 1| s | 2|3 ]9 1|3 |3 ]3| 3 | 24104 159 255
---n---m
Curayacu | 1 | | 1] 2 |31[3[18] 22
Naa [ 2 [ 3 [oi| 2 a0 1] _
-------
e -
___|

» Sede Ciudad lidera la valoracion patrimonial con el 41% del valor neto total.
e Sede Ciudad registra mayor volumen fisico con 161 bienes incorporados.

e Sede Cusco no registro altas de bienes en el periodo.

Nota: Cifras financieras expresadas en Valor Neto Contable, con depreciacion proyectada a junio de 2026. Los valores en cero corresponden a sedes donde el
100% de las altas fueron activos de bajo costo.
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Alta de Bienes Patrimoniales: Volumen Fisico

150,000

vs Valor Neto

m Valor neto (S/)

5/ 80,548

m Total bienes

Total Bienes (UU)

— Ciudad: El valor registrado
responde principalmente a la
renovacion de mobiliario basico para
la atencion de los asociados,
destacando juegos recreativos (para
Ex Jardin Ardillas), mesas de vidrio
(salon Union), armario refrigerador y
sombirillas de piscina.

— Curayacu: Bienes destinados al
confort diario de los asociados en la
sede, incluyendo juego recreativo,
televisores Smart de 60 pulgadas,

termas y sillones de playa.

— Nafia: Equipos adquiridos para la
habilitacion de las nuevas cabanas y
piscinas, como refrigeradoras,
cocinas y bombas dosificadoras.



2.Reporte de Bajas de Bienes Patrimoniales por Sede

Periodo: Julio 2025 — Mayo 2026 | N° Unidades, Soles

Total | ValorNeto

Tipo de Activo Ciudad |Curayacu _
Bienes S/

Muebles y Enseres
Balsa Flotante

Equipos Diversos
(Camaras, licuadoras, TV, etc.)

1,447

Equipo de Computo
(Impresora, impresoras de tickets)
Activos Menores

Sombrillas, sillas, mesas, etc.
Total Bienes

Total Valor Neto (S/)| 28,501 42,774 1,745

e Equipos Diversos representa el 88.5% del valor neto total de las bajas, por obsolescencia técnica de equipos.

e Sede Curayacu registro el mayor volumen fisico de bajas (197 bienes retirados), en su mayoria activos
menores.

Nota: Cifras financieras expresadas en Valor Neto Contable.
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Baja de Bienes Patrimoniales: Volumen Fisico vs
Valor Neto

p——
T,
un
e’
o
]
a
=
-
2
m
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Total Bienes (UU)

Ciudad Curayacu

B Valor neto (S/) ™ Totalbiene

Nota: Las bajas se realizaron por obsolescencia técnica, segun el Memorando N° 213-2025-GG.

— Ciudad: Registra un volumen
intermedio (64 bienes) pero alto impacto
economico (S/ 28,501) debido al retiro
por obsolescencia de equipos diversos
de alto valor (escaner, televisores,
camaras).

— Curayacu: Lidera ampliamente el
volumen fisico de bajas con 197 bienes
(S/ 42,774) debido al descarte masivo de
activos menores (mobiliario, sombirillas,
ventiladores) y equipos diversos
(refrigeradoras, televisores, termas)

— Nafia: Registra un volumen minimo (5
bienes) y bajo impacto econémico (S/
1,745) debido al retiro de equipos de
coOmputo (impresoras de tickets) y activos
menores (sombrillas).



1. Logros Institucionales

e Implementacion de aulas con equipos multimedia.

e Modernizacion del sistema de videovigilancia.

e Mejoramiento de la iluminacién institucional.

e Obtencion de certificaciones ITSE.

e Fortalecimiento de laboratorios de ciencia.

e Implementacion tecnologica del nido HPC.

e Renovacion progresiva del mobiliario institucional.

e Seguro con cobertura integral contra accidentes para alumnos

2.Adquisisiones de material operativo

Periodo: 2023 — 10 Junio 2026 | Valores en Soles

Distribucion del Gasto Acumulado
Periodo 2023 al 10 de Junio 2026

2023 2024 2025 2026* | Total (S/)
64,996 47,109 34,831  28763] 175,698

Utiles de oficina 5/ 175,698

Utiles de limpieza 40,040 53,419 49,824 25,278 168,561
Medicamentos 1,184 3,180 2,335 1,846 8,546

106,220 103,708 86,990 55,888 352,806

Medicamentos . s/ 8,546

Utiles de oficina B Utiles de limpieza B Medicamentos
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3. Evaluacion y Asignacion de Becas Institucionales

Resumen Historico de Becas
Escolares (2023-2026)

'S/ 223,338

7,150

S/ 60,163

=2
=
]
3
i
o
™
-5
o
=

Inversion Total (S/)

2025 2026

g v ersion Total [5/)

—Evaluacion de Becas: Disminucion progresiva de
becas debido a una evaluacion rigurosa y objetiva,
optimizando la inversidn social destinada a este
beneficio institucional.

4.Evolucion de la Poblacion Estudiantil 2023-2026

Evolucionde la Poblacion Estudiantil
(2023-2026)

679
676
Em I I

2024 2025 2026

un
i
e
=
A8
L=
5
L
LLd
™
=
p—

—>Sdlida Estabilidad: El Colegio HPC
mantiene un volumen de matricula
consolidado y estable sobre los 670
estudiantes activos.

Nota: Estudiantes activos de Inicial (Nido), Primaria y
Secundaria (Total matriculados menos retirados).



5. Politica de Pensiones y Sostenibilidad Economica Institucional

Comparativoy Estabilidad de Tarifas: 2023 vs Periodo 2024 - 2026

PENSIONES: ASOCIADOS PENSIONES: COMUNIDAD
(Familia ACENESPAR G() (Publico en General)

1,000 1,000
S/ 870

S/ 670

[ 33 5,-"" 345
5!{ ~ . = . l

INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA

2023 m 2024-2026 2023 m2024-2026

—Tarifas fijas: Estabilidad en las pensiones durante los ultimos tres afos.

—Proteccion al asociado: Descuento preferencial frente a los costos aplicados al publico general.



N DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores miembros del Consejo Directivo de

la Asociacion Centros de Esparcimiento de Oficiales de la Benemérita Guardia Civil del Peru - ACENESPAR G.C
Opinion
Hemos auditado los estados financieros de Asociacion Centros de Esparcimiento de Oficiales de la Benemerita Guardia Civil del Peru —
ACENESPAR G.C (la Asociacion) que comprende el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados y otros

resultados integrales, el estado de cambios en el patnmonio y el estado de flujos de efectivo correspondiente al afio terminado en esa fecha, asi

como las notas explicativas a los estados financieros gue incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion

explicativa.

En nuestra opinion, excepto por los efectos posibles en los estados financieros adjuntos, descntos en la seccion fundamentos para la opinion con

salvedades de nuestro informe, presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de la Asociacion al 31 de
diciembre de 2025, sus resultados y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados en el Perq.

Fundamento para la opinion

La Asociacion no ha efectuado tasaciones independientes de sus inmuebles desde el ejercicio 2022, al respecto se pudo contrastar el valor
razonable de las edificaciones contra el valor en libros el cual en base a los valores asegurados ascienden a S/ 40 099, 155 (US$ 11,905,155) y el
valor en libros S/ 76 416 893 (US$ 22 689 101) el exceso en S/ 36,317 738 implica que el excedente de revaluacion se encuentra en exceso por ese

mismo importe y el activo también.

La Asociacion presenta diversos litigios en contra, algunos de los cuales han sido cuantificados por los asesores legales y otros no, pero que por el
volumen y alta probabilidad de ocurrencia merece una provision para litigios mayor que la registrada en los estados financieros que a la fecha
ascienden a S/ 81,537,




Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas Intemaciones de Auditoria (NIA) aprobadas para su aplicacion en Perd por la Junta de
Decanos de Colegios de Contadores Publicos del Peri. Nuestras responsabilidades de acuerdo con esas normas se describen con mas detalle en
la seccion Responsabilidades del Auditor con relacion a la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe. Somos independientes de la

Asociacion de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para

Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requisitos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en Pert,

y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades de ética en de conformidad con estos requisitos. Consideramos que la evidencia de

auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinion.

Otros Asuntos

| os estados financieros de la Asociacion al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por otros auditores independientes
guienes, en su informe de fecha 12 de junio de 2025 emitizron una opinion calificada refenda a la ausencia de un sistema de costos, falta de Kardex
para el control de sus existencias que impidio satisfacerlos de la razonabilidad del costo de ventas, respecto a las otras limitaciones mencionadas,

estas fueron superadas en el presente ejercicio.

Responsabilidad de la Presidencia por los estados financieros

La Presidencia es responsable de |la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad con los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados y del control interno que la Presidencia considere necesanio para permitir la preparacion de estados

financieros libres de incorreccion material, ya sea debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Presidencia es responsable de evaluar la capacidad de la Asociacién de continuar como negocio en
marcha, revelando, segan corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha,

a menos que la administracion tenga la intencidon de liquidar la Compafiia, cesar sus operaciones, 0 no tenga otra alternativa realista.




Los encargados del gobiemo de la Asociacion son responsables de supervisar el proceso de informacion financiera de la Asociacion.
Responsabilidades del Auditor con relacion a la Auditoria de los Estados Financieros
Muestros objetivos son obtener una segundad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de incorreciones materiales, ya

sea debido a fraude o error, y emifir un informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de segundad, pero

no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA aprobadas para su aplicacion en Perd siempre detecte una incorrecion matenal

cuando este exista. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son considerados materiales si. individualmente o en conjunto, podrian

razonablemente influir en las decisiones econdomicas que los usuarios toman basandose en los estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA aprobadas para su aplicacion en Perd, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos

escepticismo profesional durante toda |la auditoria.

Mosotros también:

 |dentificamos y evaluamos los rniesgos de incorrecion maternal en los estados financieros debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos nesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El nesgo de no detectar una incorrecion maternial debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorrecion matenal debida a eror, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control intermo.
Cbtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados

en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control intermo de la Asociacion.




« FEvaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la Presidencia.
Concluimos sobre lo adecuado de la utiizacion, por la Presidencia, del principio contable de negocio en marcha y, basandonos en
la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre matenal relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad intermo de Ia Asociacion para continuar Como negocio en
marcha. 51 concluimos gue existe una incertidumbre matenal, se requiere que llamemos la atencion en nuestro Informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
gque expresemos una opinion modificada. Nuestras opiniones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de ser un

negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion revelada, y si

los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Mos comunicamos con los encargados del Gobiermno de la Asociacion respecto de, entre otros aspectos, el alcance y la oporiunidad de la

auditoria planificados y los hallazgos significativos de auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa en el control intemo que

identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Lima, Per
15 de junio de 2026 Refrendado por:
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Segundo Victor Aguilar Collantes Contador Pablico
Colegiado Matricula N° 36006

Auditor Independiente




" BALANCE 2025

ACTIVO

Activo cormriente

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales-Terceros
Cuentas por cobrar asociados

Cuentas por cobrar diversas

Existencias

Servicios y otros contratos por anticipado

Total Activo Corriente

Activo no corriente
Inversiones mobiliarias
Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacion acumulada
Intangibles neto de amortizacion
Owos Activos

Total Activo no Corriente
TOTAL ACTIVO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(Expresado en soles)

3,903,958
1233528
251257
341,150
14,553
62,302

2,765,030
1,270,328
982,921
144,362
238,250
64,143

5,106,747

14,547

463,132,653
21,326
46,354

9,125,040

16,150

463,243,358
4,436
$9,242

463,215,487

463,329,246

468,322,233

468,454,286

PASIVO

Pasivo corriente

Sobregito bancario

Cuentas por pagar comerciales-Terceros 12
Cuentas por pagar diversas-Terceros 3
Ingreso diferido

Parte comriente de deuda alargo plazo

Total Pasivo Corriente

Total Pasivo

Contingencias

PATRIMONIO NETO

Capital Institucional

Capital adicional En Tramite
Excedente de revaluacion
Resukados acumulados

Resulado del periodo

Total Patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1,385,701
3.013,087
48.600

2,386,031
2,858,837
12,820

5.047.389

5,317,748

5,047,383

$.317,748

81,537

81,537

16,348,525
240,267 653
202,581,363
2,962,833
432.861

16,561,881
240,267,653
202,383,243

1667623

1,568,536

463,193,308

463,055,002

468,322,233

468,454,286




ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Al 31 de Diciembre 2025 (Expresado en soles)

Ventas

Costo de ventas

Utilidad (Pérdida) Bruta de Ventas

Servicios Educativos

Costo del Servicio

Utilidad (Pérdida) Bruta de Servicios Educativos
Cuotas de Asociados

Gastos de Mantenimiento

Utilidad (Pérdida) Bruta de Mantenimiento
UTILIDAD (DEFICIT) BRUTA

Gastos Administrativos

Gastos Financieros
Ingresos Financieros

Otros Ingresos (Egresos)

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

Notas

6,033,033

(6,637,846)

1,395,187

4,933,008

(2,952,769)

1,980,239

8,203,667

(2,698,511)

5,505,156

8,880,582

(9,279,096)

(146,964)

18,556

959,783

432,861

8,111,892

(5,946,856)

2,165,037

4,856,835

(2,912,229)

1,944,606

8,506,768

(2,618,577)

5,888,190

9,997,833

(9,074,152)

(67,903)

70,503

642,315

1,568,596
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En ACENESPAR GC seguimos trabajando con
transparencia, responsabilidad y compromiso,
fortaleciendo cada dia nuestra Asociacion en
beneficio de todos nuestros asociados.

Los logros alcanzados durante esta gestion
son el resultado del esfuerzo conjunto, sin
aumento de cuotas mensuales, cuotas
extraordinarias, ni endeudar a nuestra
Asociacion con préstamos bancarios.

Continuaremos impulsando acciones que
contribuyan al bienestar, la integracion y el
desarrollo de nuestro club, siempre con una
gestion orientada al servicio y la mejora
continua.

Muchas gracias por su confianza vy
permanente respaldo. Renovamos nuestro
compromiso de seguir trabajando con
dedicaciéon, responsabilidad y vocacion de
servicio por el bienestar de todos nuestros
asociados.

José Ricardo Rosas Sanchez
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO
ACENESPAR GC
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	Dra. Jorge Gutierrez Katia Dayana  - Asesora legal especialista en procesos Administrativos Y Civiles
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	Evolución de Saldos Disponibles en Bancos
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	Tesorería
	Como se puede confirmar la evolución de los saldos bancarios evidencia el fortalecimiento progresivo de la posición financiera de la Asociación durante la gestión 2023-2026. Los fondos disponibles pasaron de S/ 470,847.93 al inicio de la gestión a S/ 4,524,131.51 al 25 de junio de 2026, representando un incremento acumulado de S/ 4,053,283.58 (860.8%), resultado que refleja una adecuada administración de los recursos financieros institucionales.
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	Reporte de Ingresos por Alquiler de Canchas Deportivas (Sede Ciudad)
	Periodo: Julio 2025 – Mayo 2026 | Valores en Soles con IGV
	Fútbol: Promedio de S/ 69.60 por hora-cancha, con variaciones desde S/ 43.83 (julio) hasta S/ 98.96 (mayo) debido a las tarifas por horarios. Este resultado equilibra la rentabilidad en horas punta con los turnos libres para el asociado.
	Vóley: Promedio de S/ 39.35 por hora-cancha, pero con un bajo nivel de uso general (solo 307 horas en11 meses). El reto es motivar una mayor participación de las asociadas y evaluar el alquiler a academias externas en horarios libres para generar nuevos ingresos.
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	Equipos Diversos representa el 88.5% del valor neto total de las bajas, por obsolescencia técnica de equipos.
	Sede Curayacu registró el mayor volumen físico de bajas (197 bienes retirados), en su mayoría activos menores.


	Control de Bienes Patrimoniales
	→ Ciudad: Registra un volumen intermedio (64 bienes) pero alto impacto económico (S/ 28,501) debido al retiro por obsolescencia de equipos diversos de alto valor (escáner, televisores, cámaras). → Curayacu: Lidera ampliamente el volumen físico de bajas con 197 bienes (S/ 42,774) debido al descarte masivo de activos menores (mobiliario, sombrillas, ventiladores) y equipos diversos (refrigeradoras, televisores, termas)
	→ Ñaña: Registra un volumen mínimo (5 bienes) y bajo impacto económico (S/ 1,745) debido al retiro de equipos de cómputo (impresoras de tickets) y activos menores (sombrillas).
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